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Conocimiento

normativo y del
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modelo integrado
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y gestidén

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO 2018

ACTIVIDADES DE GESTION

Conocer y considerar el proposito, las funciones y el tipo de entidad;
conocer su entorno; y vincular la planeacion estratégica en los
disefios de planeacion del area.

PUNTAJE

GUIAS Y NORMAS TECNICAS

Documento de Gestiéon Estratégica del Talento
Humano

BUENAS PRACTICAS E INNOVACION

BID: Al servicio del ciudadano: una década de
reformas
del servicio civil en América Latina (2004—13), pg.

NORMATIVIDAD

Ley 909 de 2004, Articulo 15, 17

DISENE ALTERNATIVAS DE MEJORA

Dos (2) revisiones y actualizaciones de la
informacion estratégica y basica del Municipio
que se encuentra en la pagina web

Agosto - Noviembre.

entorno 64 y siguientes www.apartado-antioquia.gov.co, informacion en
la red interna relacionados a actos
administrativos, contratos, Sistema de Gestién de
Calidad, entre otros.
Conocer y considerar toda la normatividad aplicable al proceso de 80 Ley 909 de 2004, Articulo 15 Recopilacion, ¢ izacion y 1to | Julio.
TH de un mecanismo de facil acceso para las partes
ir de la normatividad I al
proceso de Talento Humano de la entidad.
Conocer y considerar los lineamientos institucionales macro 85 Ley 909 de 2004, Articulo 15 Revision y/o actualizacion de manuales, Julio.
relacionados con la entidad, emitidos por Funcion Publica, CNSC, procedimientos, guias con los cuales se pueda
ESAP o Presidencia de la Republica. recopilar, organizar y facilmente acceder a los
lineamientos institucionales macro aplicables al
proceso de Talento Humano de la entidad y se
tienen en cuenta para la planeacion estratégica
de Talento Humano.
Conocer el acto administrativo de creacion de la entidad y sus 85 Ley 909 de 2004, Articulo 15 Avance en la revision, recopilacion, organizacion |Junio a Diciembre.
modificaciones y conocer los actos administrativos de creacion o y facil acceso de los actos administrativos de
modificacion de planta de personal vigentes creacion o modificacion de planta de personal
Gestidon de la Gestionar la informacion en el SIGEP 100 OCDE: La implementaciéon del Buen Gobierno,|Ley 909 de 2004, Articulo 15 Revision porcentaje de servidores y contratistas| Agosto.
informacion pg. 294, 303 Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.17.1 y|con hojas de vida y vinculacién completa al
siguientes SIGEP, garantizando la depuracion de la
Tendencias Globales en Capital Humano 2017, informaciéon de manera que el sistema refleje la
Deloitte University Press, 2017 realidad al dia de la planta de personal y
contratos de prestacion de servicios.
Contar con un mecanismo de informacién que permita visualizar en |75 OCDE: La implementaciéon del Buen Gobierno, Ley 909 de 2004, Articulo 15, 17 Avanzar en la gestion de un mecanismo de|Junio a Diciembre.
tiempo real la planta de personal y generar reportes, articulado con pg. 294, 303 Ley 489 de 1998, Articulo 115 informacion preferiblemente que sea en el
la némina o independiente, diferenciando: software administrativo, que permita visualizar la
planta de personal y generar reportes, articulado
- Planta global y planta estructural, por grupos internos de trabajo con la némina de forma automatizada y en
tiempo real.
Contar con un mecanismo de informacién que permita visualizar en |75 OCDE: La implementaciéon del Buen Gobierno,|Ley 909 de 2004, Articulo 15
tiempo real la planta de personal y generar reportes, articulado con pg. 294, 303
la némina o independiente, diferenciando:
- Tipos de vinculacién, nivel, cédigo, grado
Contar con un mecanismo de informacién que permita visualizar en |75 OCDE: La implementaciéon del Buen Gobierno,|Ley 909 de 2004, Articulo 15

tiempo real la planta de personal y generar reportes, articulado con
la némina o independiente, diferenciando:

- Antigliedad en el Estado, nivel académico y género

pg. 294, 303
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9 Contar con un mecanismo de informacion que permita visualizar en |75 OCDE: La implementaciéon del Buen Gobierno,|Ley 909 de 2004, Articulo 15
tiempo real la planta de personal y generar reportes, articulado con pg. 294, 303
la némina o independiente, diferenciando:
- Cargos en vacancia definitiva o temporal por niveles
10 Contar con un mecanismo de informacion que permita visualizar en |75 OCDE: La implementacion del Buen Gobierno,|Ley 909 de 2004, Articulo 15, 19
tiempo real la planta de personal y generar reportes, articulado con pg. 294 Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.2.3.1 y
la némina o independiente, diferenciando: siguientes, 2.2.2.4.1 y siguientes, 2.2.2.5.1 y
siguientes
- Perfiles de Empleos
11 Caracterizacion de las areas de talento humano (prepension, cabeza |70 OCDE: La implementaciéon del Buen Gobierno,|Ley 909 de 2004, Articulo 15 Obtencion e implementacion de un mecanismo|Mayo - Junio.
de familia, limitaciones fisicas, fuero sindical) pg. 294, 303, 342 digital que permite identificar las personas en
situacion de discapacidad, de prepension, de
Tendencias Globales en Capital Humano 2017, cabeza de familia, afrodescendientes o con fuero
Deloitte University Press, 2017 sindical
Planeaciéon 12 Disenar la planeacion estratégica del talento humano, que 80 Documento de Gestion Estratégica del Talento| OCDE: La implementacion del Buen Gobierno,|Ley 909 de 2004, Articulo 15, 17 1. Elaboracién del plan estratégico integral y|1. Mayo - Junio.
P contemple: Humano pg. 304 articulado de talento humano. 2. Junio - Diciembre.
Estrateglca 2. Ejecuciéon de las actividades del plan|3. Diciembre.
Tendencias Globales en Capital Humano 2017, estratégico integral y articulado de talento
Deloitte University Press, 2017 humano.
3. Evaluacion de la eficacia del del plan
Tendencias Globales en Capital Humano 2016, estratégico integral y articulado de talento
La nueva organizacion: un disefio diferente”. humano.
Deloitte University Press, 2016
12A Plan anual de vacantes y Plan de Prevision de Recursos 61 Ley 909 de 2004, Articulo 15, 17; Circular 5 de|Inclusiéon en el plan estratégico de talento|Mayo - Junio.
Humanos que prevea y programe los recursos necesarios para 2016 de la CNSC humano un plan anual de vacantes / plan de
proveer las vacantes mediante concurso prevision de recursos humanos
12B Plan Institucional de Capacitacion 61 Ley 909 de 2004, Articulo 15 Inclusion en el plan estratégico de talento|Mayo - Junio.
Decreto 1567 de 1998, Articulos 2 al 12 humano un Plan Institucional de Capacitacion
Decreto 894 de 2017, Articulos 1y 2
12C Plan de bienestar e incentivos 61 Ley 489 de 1998, Articulo 26 Inclusion en el plan estratégico de talento|Mayo - Junio.
Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.1 y|/humano un Plan de Bienestar e Incentivos
siguientes
Decreto 894 de 2017, Articulos 1y 2
12D Plan de seguridad y salud en el trabajo 61 Decreto 1295 de 1994 Inclusién en el plan estratégico de talentoMayo - Junio.
Ley 1562 de 2012 humano un Plan de seguridad y salud en el
Decreto 1072 de 2015 trabajo
Decreto 171 de 2016
12E Plan de monitoreo y seguimiento del SIGEP 61 Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.17.1 y|Planeaciéon de un monitoreo y seguimiento del Agosto.
siguientes SIGEP en el plan estratégico de talento humano
Decreto 648 de 2017, Articulo 2.2.5.1.9
12F Plan de evaluacion de desempefio 61 Ley 909 de 2004, Articulo 15, 37, 38, 39,40, 50 |Planeacion del proceso de evaluacion del|Mayo - Junio.
Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.8.1.1 y|/desempefio e inclusion en el plan estratégico de
siguientes, 2.2.13.1.6 y siguientes talento humano
Acuerdo 565 de 2016
12G Plan de induccion y reinduccién Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.5 1. Revisién y/o modificacion de mecanismo de|1. Julio.
Decreto 1567 de 1998, Articulo 7, 11 induccién. 2. Agosto.

Circular 100-10 del 21 de noviembre de 2014

2. Revision y/o modificacion de mecanismo de
reinduccion.

3. Implementacion de mecanismo de induccion.
4. Implementacion de  mecanismo de
reinduccion.

3. Agosto en adelante.
4. Septiembre.
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Plan de medicién, analisis y mejoramiento del clima
organizacional

Ley 489 de 1998, Articulo 17
Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.7

1. Medicion del clima laboral.

2. Establecimiento de estrategias con las cuales
se busque mejorar las relaciones
interpersonales, trabajo en equipo, motivacion
laboral y resolucién de conflictos entre los
diferentes servidores publicos, a partir de los
resultados de la medicion o evaluacion del clima
laboral.

1. Junio.
2. Julio - Diciembre.

Manual de|13 Contar con un manual de funciones y competencias ajustado a las
funciones y directrices vigentes
competencias
Arreglo 14 Contar con un area estratégica para la gerencia del TH
institucional
o Provision del|15 Tiempo de cubrimiento de vacantes temporales mediante encargo
[72]
i empleo
['4
o
Z
16 Proveer las vacantes en forma definitiva oportunamente, de acuerdo
con el Plan Anual de Vacantes
17 Proveer las vacantes de forma temporal oportunamente por
necesidades del servicio, de acuerdo con el Plan Anual de Vacantes
18 Contar con las listas de elegibles vigentes en su entidad hasta su
vencimiento
19 Contar con mecanismos para verificar si existen servidores de carrera [

60

administrativa con derecho preferencial para ser encargados

Guia Establecer Modificar Manual Funciones y|OCDE, La implementacion del buen gobierno,|Ley 909 de 2004, Articulo 15, 19 Revision, elaboraciéon e implementacion de un|Diciembre.
Competencias Laborales Actualizada Septiembre | pg. 306, 308 Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.2.2.1,/manual de funciones y competencias que
2015 2.2.23.1 y siguientes, 2.2.2.6.1 y siguientes, incluyan las funciones y los perfiles de los
http:/Awww.funcionpublica.gov.co/documents/418 2.2.4.1 y siguientes, 2.2.4.9 empleos de la entidad por nucleos basicos del
537/506911/GuaEstablecerModificarManualFunci Decreto 648 de 2017, Articulo 2.2.5.1.5 conocimiento, asi como las competencias del
onesYCompetenciasLaborales_+ActualizadaSept| Decreto 1083 de 2015 y competencias
iembre2015/fe0e4657-1e36-4715-8d8d- funcionales, actualizado y abierto para consulta
3fcebf57e34a de toda la Entidad
Tendencias Globales en Capital Humano 2016, 1. Elaboracién del plan estratégico integral y|1. Mayo - Junio.
La nueva organizacién: un disefio diferente”. articulado de talento humano. 2. Junio - Diciembre.
Deloitte University Press, 2016 2. Ejecuciéon de las actividades del plan|3. Diciembre.
estratégico integral y articulado de talento
humano.
3. Evaluacion de la eficacia del del plan
estratégico integral y articulado de talento
humano.
Documento de Gestion Estratégica del Talento Ley 909 de 2004, Articulo 24 1. Elaboracion de un plan anual de vacantes //1. Mayo - Junio.
Humano Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.1.1.3,|plan de previsién de recursos humanos, que|2.Junio - Diciembre.
2.2.1.2.6,2.2.6.1 y siguientes incluya politicas y acciones que propendan por: | 3. Diciembre.
Decreto 648 de 2017, Capitulos 2 y 3, Articulo|- Disminuir el tempo promedio de cubrimiento de
22547,225541,225542,2.25543 vacantes en forma temporal mediante encargo.
- Disminuir la proporcion de provisionales
respecto de la planta total.
- Disminuir el tiempo promedio de cubrimiento de
vacantes en forma temporal mediante
provisionalidad.
- Utilizar las listas de elegibles vigentes de
acuerdo con la informacién de la CNSC o se
procede a la provision temporal de forma rapida y
oportuna con personal competente.
- Obtener un mecanismo digital agil y confiable
para verificar si existen servidores de carrera con
derecho preferencial para una eventual vacante
de carrera, que genera reportes oportunos vy,
verificables.
Decreto 1083 de 2015, 2.2.6.1 y siguientes - Construccion de mecanismo interno més agil
Decreto 648 de 2017, Capitulos 2y 3 queﬂla rexnsM)r; de las r\lstonas laborales para
verificar si existen servidores de carrera con
derecho preferencial para una eventual vacante
Ley 909 de 2004, Articulo 25 de carrera.
Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.1.1.3,
22126 2. Ejecucién del plan anual de vacantes / plan de
Decreto 648 de 2017, Capitulos 2 y 3 prevision de recursos humano.
3. Evaluacion de la eficaciaplan anual de
vacantes / plan de prevision de recursos humano.
Ley 909 de 2004, Articulo 27 y siguientes
Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.1.1.3,
2.2.1.2.6, 2.2.6.1 y siguientes
Decreto 648 de 2017, Art. 2.2.5.3.2
Decreto 648 de 2017, Capitulos 2y 3 Construccion de mecanismo interno mas agil que| Diciembre.
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la revision de las historias laborales para verificar
si existen servidores de carrera con derecho
preferencial para una eventual vacante de
carrera




Gestion  de
informacion

la|20

Contar con la trazabilidad electrénica y fisica de la historia laboral de |75
cada servidor

Documento de Gestion Estratégica del Talento
Humano

Tendencias Globales en Capital Humano 2017,
Deloitte University Press, 2017

Tendencias Globales en Capital Humano 2016,
La nueva organizacién: un disefio diferente”.
Deloitte University Press, 2016

Ley 909 de 2004, Articulo 15
Ley 1712 de 2014

21

Registrar y analizar las vacantes y los tiempos de cubrimiento, 80
especialmente de los gerentes publicos

22

Coordinar lo pertinente para que los servidores publicos de las
entidades del orden nacional presenten la Declaracion de Bienes y
Rentas entre el 1° de abril y el 31 de mayo de cada vigencia; y los del
orden territorial entre el 1° de junio y el 31 de julio de cada vigencia.

Meritocracia

23

Contar con mecanismos para evaluar competencias para los
candidatos a cubrir vacantes temporales o de libre nombramiento y
remocion.

24

Enviar oportunamente las solicitudes de inscripcion o de
actualizacion en carrera administrativa a la CNSC

Gestion
desempefio

del|25

Verificar que se realice adecuadamente la evaluacion de periodo de
prueba a los servidores nuevos de carrera administrativa, de acuerdo
con la normatividad vigente

Conocimiento
institucional

26

Realizar induccién a todo servidor publico que se vincule a la entidad [\

DESARROLLO

Conocimiento
institucional

27

Realizar reinduccion a todos los servidores maximo cada dos afios

Gestion de
informacion

la|28

Llevar registros apropiados del nimero de gerentes publicos que hay
en la entidad, asi como de su movilidad

29

Contar con informacién confiable y oportuna sobre indicadores 61
claves como rotacion de personal (relacién entre ingresos y retiros),
movilidad del personal (encargos, comisiones de servicio, de estudio,
reubicaciones y estado actual de situaciones administrativas),
ausentismo (enfermedad, licencias, permisos), prepensionados,
cargas de trabajo por empleo y por dependencia, personal
afrodescendiente y LGBTI

Ley 909 de 2004, Articulo 24
Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.1.1.3,
2.2.1.2.6, 2.2.6.1 y siguientes
Decreto 648 de 2017, Capitulos 2 y 3, Articulo

Avanzar en la gestion de un un mecanismo de
informacion preferiblemente que sea en el
software administrativo, que permita visualizar la
planta de personal y generar reportes, articulado
con la noémina de forma automatizada y en
tiempo real, y registros electrénicos de las hojas
de vida que permiten contar con informacion
oportuna y confiable.

Diciembre.

Decreto 1083 de 2015 Articulo 2.2.16.1
Decreto 484 de 2017

http:/Awww.funcionpublica.gov.co/eva/es/declaraci
on-bienes-rentas

Seguimiento a la presentacion oportuna por parte
de los servidores publicos de la Declaracion
Juramentada de Bienes y Rentas en el plazo
estipulado.

Mayo -Junio.

OCDE: La implementacion del Buen Gobierno,
pg. 317 a 320, 366

BID: Al servicio del ciudadano: una década de
reformas

Ley 909 de 2004, Articulo 27 y siguientes
Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.4.1 y
siguientes, 2.2.13.2.1 y siguientes

Evaluacion de competencias para todos los
aspirantes mediante el acompafiamiento de
Funcién Publica o de otra entidad competente

Junio - Diciembre.

Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.7.3

Envio oportunamente algunas de las solicitudes
de inscripcion o de actualizacién en carrera
administrativa a la CNSC

Junio - Diciembre.

OCDE: La implementacion del Buen Gobierno,
pg. 294, 315, 328

Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.6.25, 2.2.6.28
y siguientes, 2.2.8.2.1

Decreto 648 de 2017, Articulo 2.2.5.5.49
Acuerdo 565 de 2016

Los resultados de la evaluacién de periodo de
prueba se utilizan como insumo para el plan de
capacitacion o el plan de mejoramiento individual
en la medida que aplique.

Junio - Diciembre.

Decreto 1567 de 1998, Articulo 7, 11
Circular 100-10 del 21 de noviembre de 2014

1. Revisién y/o modificacion de mecanismo de
induccion.
2. Implementacion de mecanismo de induccion.

1. Julio.
2. Agosto en adelante.

Documento de Gestion Estratégica del Talento
Humano

Decreto 1567 de 1998, Articulo 7
Circular 100-10 del 21 de noviembre de 2014

1. Revisién y/o modificacion de mecanismo de
reinduccion.
2. Implementacion  de
reinduccion.

mecanismo  de

1. Agosto.
2. Septiembre.

Documento de Gestion Estratégica del Talento| Tendencias Globales en Capital Humano 2017, Ley 909 de 2004, Articulo 15 Se registra el nimero de gerentes publicos, con|Permanente.
Humano Deloitte University Press, 2017 Ley 1712 de 2014 la correspondiente caracterizacion (descripcion
de sus perfiles y datos generales), y se pueden
Tendencias Globales en Capital Humano 2016, generar reportes con cualquier informacion
La nueva organizacion: un disefio diferente”. requerida, lo cual se registra en archivo de la
Deloitte University Press, 2016 Planta de cargos.
Tendencias Globales en Capital Humano 2017, Decreto 648 de 2017, Capitulo 4 1. Revisién e/o inclusion de indicadores claves de|Junio.

Deloitte University Press, 2017

Tendencias Globales en Capital Humano 2016,
La nueva organizacion: un disefio diferente”.
Deloitte University Press, 2016

manera digital que permitan contar con
informacion confiable y oportuna. Entre otros
sobre: Rotacién de personal (relacién entre
ingresos 'y retiros), movilidad del personal
(encargos, comisiones de servicio, de estudio,
reubicaciones y estado actual de situaciones

A ( 4
licencias, permisos), prepensionados, cargas de
trabajo por empleo y por dependencia, personal
afrodescendiente y LGBTI.

30

Movilidad: 61
Contar con informacion confiable sobre los Servidores que dados sus
conocimientos y habilidades, potencialmente puedan ser reubicados
en otras dependencias, encargarse en otro empleo o se les pueda
comisionar para desempefar cargos de libre nombramiento y
remocion.

OCDE: La implementacion del Buen Gobierno,
pg. 294, 301

Tendencias Globales en Capital Humano 2017,
Deloitte University Press, 2017

Ley 909 de 2004, Articulo 15

Crear un mecanismo que permita identificar a
informacion sobre servidores con expectativas de
movilidad de manera digital.

Agosto - Septiembre.
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31 Llevar registros de todas las actividades de bienestar y capacitacion |70 Tendencias Globales en Capital Humano 2017,|Ley 909 de 2004, Articulo 15 Crear un mecanismo que permita tabular y|Agosto - Septiembre.
realizadas, y contar con informacién sistematizada sobre nimero de Deloitte University Press, 2017 Ley 1712 de 2014 sistematizar la informacion de los registros de
asistentes y servidores que participaron en las actividades, incluyendo asistencia de las actividades de bienestar y
familiares. Tendencias Globales en Capital Humano 2016, capacitacion y se encuentran sistematizados
La nueva organizacién: un disefio diferente”.
Deloitte University Press, 2016
Gestidon del|32 Adopcion mediante acto administrativo del sistema de evaluacion del |80 Guia metodolégica para le gestion del|OCDE, La implementacién del buen gobierno,|Ley 909 de 2004, Articulo 15, 37, 38, 39, 40, 50 |Revisar y de ser necesario ajustar el sistema de|Junio - Julio.
desempeﬁo desempefio y los acuerdos de gestion rendimiento de los gerentes publicos pg. 353 Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.8.1.1 y|evaluacién de desempefio y los acuerdos de
siguientes, 2.2.13.1.6 y siguientes gestion que fueron adoptados mediante
BID: Al servicio del ciudadano: una década de|Acuerdo 565 de 2016 Resoluciénes 0132 del 16/02/2017 y 821 del
reformas 22/04/2013 respectivamente.
del servicio civil en América Latina (2004—13), pg.
33 Se ha facilitado el proceso de acuerdos de gestion implementando la |(3J Ley 909 de 2004, Articulo 50 Revisién, adopcién, suministro e implementacion|Junio - Julio.
normatividad vigente y haciendo las capacitaciones correspondientes Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.13.1.6 y|de los instrumentos sobre acuerdos de gestion
siguientes conforme la normatividad vigente
Acuerdo 565 de 2016
34 Llevar a cabo las labores de evaluacion de desempefio de Documento de Gestion Estratégica del Talento| OCDE, La implementaciéon del buen gobierno, Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.8.1.1 y|Realizacion en su totalidad del proceso de|Julio - Agosto.
conformidad con la normatividad vigente y llevar los registros Humano pg. 353, 355 siguientes evaluacion del desempefio, con todas sus fases
correspondientes, en sus respectivas fases. Acuerdo 565 de 2016
BID: Al servicio del ciudadano: una década de
rafarmas
35 Establecer y hacer seguimiento a los planes de mejoramiento Tendencias Globales en Capital Humano 2016, Decreto 943 de 2014 Establecidos y hecho seguimiento a los planes|Durante la vigencia segtn corresponda.
individual teniendo en cuenta: La nueva organizacion: un disefio diferente”.|Circular 100-003 de 2011 de mejoramiento individual de menos del 40% de
Deloitte University Press, 2016 los servidores publicos
35A Evaluacién del desempefio Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.8.1.1 y|Los planes de mejoramiento individual tendran Durante la vigencia segtn corresponda.
siguientes en cuenta como insumo la evaluaciéon del
Acuerdo 565 de 2016 desempeiio
35B Di ostico de i de itacio i por 40 Ley 909 de 2004, Articulo 15 Los planes de mejoramiento individual han tenido| Durante la vigencia segun corresponda.
Talento Humano en cuenta como insumo el diagnéstico de
necesidades de capacitacion
36 Establecer mecanismos de evaluacion periddica del desempefio en |70 Implementaciéon de encuestas o mecanismos|Julio
torno al servicio al ciudadano diferentes a las obligatorias. alternativos de evaluacion  periédica  del
desempefio en torno al servicio al ciudadano.
Capacitacion 37 Elaborar el plan institucional de capacitacion teniendo en cuenta los |80 Guia de formulacion del PIC OCDE: La implementacién del Buen Gobierno,| Ley 909 de 2004, Articulo 15, 36 1. Elaboracion de un Plan Institucional de 1. Mayo - Junio.
siguientes elementos: pg. 337, 338 Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.9.1 y|Capacitacion, 2. Junio - Diciembre.
Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano siguientes 3. Diciembre.
BID: Al servicio del ciudadano: una década de|Decreto 1567 de 1998, Articulos 2 al 12 *Que contenga los siguientes elementos:
reformas Circular 100-10 del 21 de noviembre de 2014 - Diagnéstico de necesidades de la entidad y de
del servicio civil en América Latina (2004—13), pg.|Decreto 894 de 2017, Articulos 1y 2 los gerentes publicos.
64 y siguientes - Solicitudes de los gerentes publicos.
- Orientaciones de la alta direccion.
Tendencias Globales en Capital Humano 2017, - Oferta del sector Funcion Publica.
Deloitte University Press, 2017
*Desglose las siguientes fases:
- Sensibilizacion.
- Formulacion de los proyectos de aprendizaje.
- Consolidacion del diagnostico de necesidades.
- Programacion del Plan.
- Ejecucion del Plan
- Evaluacion de la eficacia del Plan.
37A Diagnéstico de necesidades de la entidad y de los gerentes 70 OCDE: La implementacion del Buen Gobierno, Decreto 1567 de 1998, Articulo 11 *me:
publicos pg. 337 - Gestion Fjel talento humano
- Integracion cultural
- Planificacion, desarrollo territorial y nacional
- Relevancia internacional
- Buen Gobierno
- Contratacion Publica
37B Solicitudes de los gerentes publicos 70 Guia de formulacion del PIC Guia para la Formulacion del Plan Institucional Decreto 1567 de 1998, Articulos 2 al 12 - Derechos humanos

Documento que lleva al Plan

de Capacitacion —PIC— con base en Proyectos de
aprendizaje en equipo. La Resolucién 390 de
2017 actualiza el Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion, dejando sin efecto los lineamientos
contenidos en estas publicaciones. Consulte el
nuevo Plan  Nacional de  Formaciéon vy
Capacitacion para el Desarrollo y la
Profesionalizacion del Servidor Publico. Mayo de
2017
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- Gestion administrativa

- Gestion de las tecnologias de la informacion
- Gestion documental

- Gestion Financiera

- Gobierno en Linea

- Innovacién

- Participacion ciudadana

- Servicio al ciudadano

- Sostenibilidad ambiental

Naranha da arnacn  la infarmacidn




37C Orientaciones de la alta direccion 70 Guia de formulacion del PIC Guia para la Formulacion del Plan Institucional | Decreto 1567 de 1998, Articulos 2 al 12
Documento que lleva al Plan de Capacitacion —PIC— con base en Proyectos de
aprendizaje en equipo. La Resoluciéon 390 de
2017 actualiza el Plan Nacional de Formacion vy,
Capacitacion, dejando sin efecto los lineamientos
contenidos en estas publicaciones. Consulte el
37D Oferta del sector Funcién Publica 70 OCDE, La implementacién del Buen gobierno, Decreto 1567 de 1998, Articulo 11
pg. 340
Desglosandolo en las siguientes fases:
37E Sensibilizacion 60 Decreto 1567 de 1998, Articulos 2 al 12
37F Formulacion de los proyectos de aprendizaje 60 Decreto 1567 de 1998, Articulos 2 al 12
37G Cc idacion del dic ostico de 80 Decreto 1567 de 1998, Articulo 11
37H Programacién del Plan 80 Decreto 1567 de 1998, Articulo 11
371 Ejecucién del Plan 80 Decreto 1567 de 1998, Articulos 2 al 12
374 Evaluacion de la eficacia del Plan OCDE, La implementacion del buen gobierno,|Decreto 1567 de 1998, Articulos 2 al 12
pg. 340
Incluyendo los siguientes temas:
37K Gestion del talento humano 80 Decreto 4665 de 2007: Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion (Segunda Edicion: 30
de mayo de 2010)
37L Integracion cultural 80 Decreto 4665 de 2007: Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion (Segunda Edicion: 30
de mayo de 2010)
37M Planificacion, desarrollo territorial y nacional 80
37N Relevancia internacional 80 Circular conjunta No. 01 del 28 de noviembre de
2012
370 Buen Gobierno 80 Circular conjunta No. 01 del 28 de noviembre de
2012
37P Contratacion Publica 80 Decreto 4665 de 2007: Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion (Segunda Edicion: 30
de mayo de 2010)
37Q Cultura organizacional 80 Decreto 4665 de 2007: Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion (Segunda Edicion: 30
de mayo de 2010)
37R Derechos humanos 80 Decreto 4665 de 2007: Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion (Segunda Edicion: 30
de mayo de 2010)
378 Gestién administrativa 80 Decreto 4665 de 2007: Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion (Segunda Edicion: 30
de mayo de 2010)
37T Gestién de las tecnologias de la informacién 80
37U Gestién documental 80 Ley 1712 de 2014
37v Gestion Financiera 80 Decreto 4665 de 2007: Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion (Segunda Edicion: 30
de mayo de 2010)
37w Gobierno en Linea 80 Decreto 4665 de 2007: Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion (Segunda Edicion: 30
de mayo de 2010)
37X Innovacion 80 Circular conjunta No. 01 del 28 de noviembre de

2012
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- Desarrollar el programa de bilinglismo en la
entidad

2. Ejecucion de las actividades del Plan
Institucional de Capacitacion.

3. Evaluacién de la eficacia del Plan Institucional
de Capacitacion.




377 Participacion ciudadana 80 Decreto 4665 de 2007: Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion (Segunda Edicion: 30
de mayo de 2010)
372 Servicio al ciudadano 80 Decreto 4665 de 2007: Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion (Segunda Edicion: 30
de mayo de 2010)
37AA Sostenibilidad ambiental 80 Circular conjunta No. 01 del 28 de noviembre de
2012
37AB Derecho de acceso a la informacién 80 Ley 1712 de 2014
38 Desarrollar el programa de bilingliismo en la entidad 80 Ley 1651 de 2013
Bienestar 39 Elaborar el plan de bienestar e incentivos, teniendo en cuenta los 80 Documento de Gestion Estratégica del Talento| Tendencias Globales en Capital Humano 2017, |Ley 489 de 1998, Articulo 26 1. Elaboracion de un Plan de Bienestar,|1. Mayo - Junio.
siguientes elementos: Humano Deloitte University Press, 2017 Ley 909 de 2004, paragrafo Articulo 36 Estimulos e Incentivos, 2. Junio - Diciembre.
Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.1 vy 3. Diciembre.
Tendencias Globales en Capital Humano 2016, siguientes *Que contenga los siguientes elementos:
La nueva organizaciéon: un disefio diferente”.| Decreto 1567 de 1998, Articulos 20 al 25 - Incentivos para los gerentes publicos
Deloitte University Press, 2016 Decreto 894 de 2017, Articulos 1y 2 - Equipos de trabajo (pecuniarios)
- Empleados de carrera y de libre nombramiento
y remocién (No pecuniarios)
39A Incentivos para los gerentes publicos 80 Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.1 vy|- Criterios del area de Talento Humano.
siguientes - Decisiones de la alta direccion
- Diagndstico de necesidades con base en un
398 Equipos de trabajo (pecuniarios) Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.1,|instrumento de recoleccion de informacion
2.2.10.13 y siguientes aplicado a los servidores publicos de la entidad.
39C Empleados de carrera y de libre nombramiento y remocion (No Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.1,| Que inglu a los si u.ientes tema§:
pecuniarios) 2.2.10.13 y siguientes - Deportivos, recreativos y vacacionales.
- Artisticos y culturales.
39D Criterios del area de Talento Humano Decreto 1567 de 1998, Articulos 20 al 25 - Promocién y prevencién de la salud.
- Educacion en artes y artesanias.
- Promocion de programas de vivienda.
P - P - - Clima laboral.
39E Decisiones de la alta direccion Decreto 1567 de 1998, Articulos 20 al 25 - Cambio organizacional.
- Adaptacion laboral.
- Preparacion a los prepensionados para el retiro
39F Diagnéstico de necesidades con base en un instrumento de Decreto 1567 de 1998, Articulo 25 del servicio.
recoleccion de informacién aplicado a los servidores publicos de la Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.6 - Cultura organizacional.
entidad - Programas de incentivos.
Incluyendo los siguientes temas: - Trabajo en equipo.
. . . — - Educacién formal (primaria, secundaria y
39G Deportivos, recreativos y vacacionales Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.2 media, superior).
- Desarrollar el programa de entorno laboral
saludable en la entidad.
39H Artisticos y culturales Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.2 - Dia del Servidor Publico.
- Incorporar al menos una buena préactica en lo
concerniente a los programas de Bienestar e
391 Promocion y prevencion de la salud Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.2 Incentivos.
2. Ejecucién de las actividades del Plan de
39J Educacién en artes y artesanias Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.2 Bienestar, Estimulos e Incentivos.
3. Evaluacion de la eficacia del del Plan de
Bienestar, Estimulos e Incentivos.
39K Promocion de programas de vivienda Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.2
39L Clima laboral Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.7
39M Cambio organizacional Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.7
39N Adaptacion laboral Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.7
390 Preparacion a los prepensionados para el retiro del servicio Guia de readaptacion laboral Decreto 648 de 2017, Articulo 2.2.11.1.4,
2212122
Corte Constitucional, Sentencia T-685, Dic. 02/16
Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.7
39P Cultura organizacional Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.7
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39Q

Programas de incentivos

Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.7

39R Trabajo en equipo Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.7
39S Ed i6n formal (primaria, ia y media, superior) Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.2
40 Desarrollar el programa de entorno laboral saludable en la entidad. Guia Entorno Laboral Saludable Ministerio de
Salud:
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/Bibliote
41 Dia del Servidor Publico:
Programar actividades de capacitacion y jornadas de reflexion
institucional dirigidas a fortalecer el sentido de pertenencia, la
eficiencia, la adecuada prestacion del servicio, los valores y la ética
del servicio en lo publico y el buen gobierno. Asi mismo, adelantar
actividades que exalten la labor del servidor publico.
42 Incorporar al menos una buena practica en lo concerniente a los
programas de Bienestar e Incentivos.
Administracion 43 Desarrollar el programa de Estado Joven en la entidad. Informacién de Estado Joven en EVA:/OCDE, La implementacion del buen gobierno, Ley 1780 de 2016 Implementacién del programa de Estado Joven|Segin  convocatorias  del  Departamento
del talento http:/iwww.funcionpublica.gov.co/evales/estado_j | pg. 311 Concepto 216141 de 2016 DAFP en la entidad Administrativo de la Funcion Publica - DAFP.
oven
humano 44 Divulgar e implementar el programa Servimos en la entidad http://www.funcionpublica.gov.co/eva/red/publicac Capacitacion de La entidad en el programa|Agosto.
iones/el-programa-servimos:-funcion-publica- Servimos
ida_~ran_lne.. i —nithlicne
45 Desarrollar el programa de teletrabajo en la entidad Ley 1221 de 2008 Capacitacion de La entidad en el programa|Septiembre.
Decreto 884 de 2012 teletrabajo
Decreto 648 de 2017, Articulo 2.2.5.5.54
46 Desarrollar el proceso de dotacion de vestido y calzado de labor en http:/iwww.funcionpublica.gov.co/evales/pregunta Decreto 1072 de 2015 Entrega de la dotacion completa, gestionada a|Junio.
la entidad s-frecuentes/dotacion Concepto 70171 de 2015 DAFP través de Colombia compra eficiente, a todos los
servidores que lo requieren, en los plazos
estipulados
47 Desarrollar el programa de horarios flexibles en la entidad. Decreto 648 de 2017, Articulo 2.2.5.5.53 Reglamentacion e implementacion del programa| Enero.
Circular Externa 100-008 de 2013 de horarios flexibles en la entidad y medicion del
impacto logrado
48 Tramitar las situaciones administrativas y llevar registros estadisticos &l Ley 909 de 2004, Articulo 15 Andlisis de los registros de situaciones|Septiembre.
de su incidencia. Decreto 648 de 2017, Capitulo 5 administrativas y elaboracion de un informe con
Ley 1712 de 2014 recomendaciones para la alta direccion
49 Realizar las elecciones de los representantes de los empleados ante |80 Ley 909 articulo 16 La entidad conformé la Comisién de Personal y|No aplica.
la comision de personal y conformar la comision Decreto 1083 de 2015 Articulo 2.2.14.1.1 y|ha realizado elecciones de los representantes de
siguientes los empleados en los plazos estipulados. Vence
el 12/05/2019.
50 Tramitar la némina y llevar los registros estadisticos 80 Ley 909 de 2004, Articulo 15 Tramite oportuno de la némina, registro de todas| Mensualmente.
correspondientes. las variables y andlisis periodicos para tomar
decisiones
Clima 51 Realizar mediciones de clima laboral (cada dos afios maximo), y la Documento de Gestion Estratégica del Talento| Tendencias Globales en Capital Humano 2017, Ley 489 de 1998, Articulo 17 1. Medicion del clima laboral. 1. Junio.
organizacional correspondiente intervencion de mejoramiento que permita corregir: Humano Deloitte University Press, 2017 Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.7 2. Establecimiento de estrategias con las cuales|2. Julio - Diciembre.
9 X y se  busque  mejorar las  relaciones
cambio cultural Tendencias Globales en Capital Humano 2016, interpersonales, trabajo en equipo, motivacion
La nueva organizacion: un disefio diferente”. laboral y resolucion de conflictos entre los
Deloitte University Press, 2016 diferentes servidores publicos, a partir de los
resultados de la medicion o evaluacion del clima
labora, en la cual se:
51A El imiento de la ori ion o 80 Ley 489 de 1998, Articulo 17
Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.7 *Permita corregir:
518 Elestilo de direccion 80 Ley 489 de 1998, Articulo 17 15 Gonocimiento de 1a orientacion organizacional
Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.7 - El estilo de direccion )
- La comunicacion e integracion
- El trabaj i
51C La comunicacion e integracion 80 Ley 489 de 1998, Articulo 17 e p";‘; ol de:rz'fp;;i onal
Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.7 _El . fisico
51D El trabajo en equipo 80 Ley 489 de 1998, Articulo 17
Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.7 *Establecer las prioridades en las situaciones que
atenten o lesionen la moralidad, incluyendo

8de 10




51E La capacidad profesional 80 Ley 489 de 1998, Articulo 17 actividades pedagdgicas e informativas sobre
Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.7 temas asociados con la integridad, los deberes y|
las responsabilidades en la funcién publica,
51F El ambiente fisico 80 Ley 489 de 1998, Articulo 17 generando un cambio cultural.
Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.7
52 Establecer las prioridades en las situaciones que atenten o lesionen |61 Ley 1010 de 2006 *Provmover Yy mantener la Eamupamén de !‘,’s
la moralidad, incluyendo actividades pedagdgicas e informativas serwdo're.s en la .evaluaclon .de .I.a g.e'stlon
sobre temas asociados con la integridad, los deberes y las (ES"a‘eg'ca y operallv?) para la |dent|f|cacpn de
responsabilidades en la funcion publica, generando un cambio 9ponun|dades de mejora y el aporte de ideas
cultural innovadoras
53 Promover y mantener la participacion de los servidores en la 60
evaluacion de la gestion (estratégica y operativa) para la
identificacion de oportunidades de mejora y el aporte de ideas
innovadoras
Valores 54 Promover ejercicios participativos para la identificacion de los valores |[(4J OCDE: La implementacion del Buen Gobierno, Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.8.1.3, Generacién de un espacio participativo para la|Octubre.
y principios institucionales, su conocimiento e interiorizacion por parte pg. 375 2.2.15.1 identificacion de los valores y principios
de los todos los servidores y garantizar su cumplimiento en el institucionales
ejercicio de sus funciones
Contratistas 55 Proporcion de contratistas con relacién a los servidores de planta 1 OCDE: La implementacién del Buen Gobierno, Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.17.6 Para la vigencia 2018 ya se efectu6 la|Diciembre.
pg. 294, 300 Decreto-Ley 2400 de 1968, Articulo 2, modificado|contratacion de prestracién de  servicios,
por el articulo 1 del Decreto-Ley 3074 de 1968  |actt los cc i representan
Ley 734 de 2002, Articulo 48, numeral 29 proporcionalmente mas del 30% de los
Conceptos 26281 de 2013, 18141 de 2013, funcionarios de planta. Los contratistas en el afio
17691 de 2013, 17651 de 2013 2018 fueron mas de 170 y la planta es de 173
cargos.
Se propendré en la presente vigencia por la
implementacion del estudio de modernizacion de
la planta efectuado en la vigencia 2017, para
poder progresi te  -segun ibili
presupuestales- implementarla en la vigencia
2018 y de esta forma mejorar en el indicador de
proporciéon de contratistas con relacion a los
servidores de planta.
Negociacic’)n 56 Negociar las condiciones de trabajo con sindicatos y asociaciones 80 OCDE: La implementaciéon del Buen Gobierno, Decreto 1072 de 2015 Atender y lleva a cabo las negociaciones el Durante la vigencia segun corresponda.
colectiva legalmente constituidas en el marco de la normatividad vigente. pg. 311 Concepto 102421 de 2017 DAFP Sindicato de Ti es Oficiales y
Publicos de los Municipios del Departamento de
Antioquia - SINTRAOFAN y El Sindicato de
Servidores  Publicos — Departamentales  y
Municipales de Antioquia “ADEA” y el Sindicato
de Trabajadores y del Sistema Nacional
Ambiental “SINTRAMBIENTE.
-SINTRAOFAN, en cumplimiento de lo
establecido en los Articulos 433 y 434 del Codigo
Sustantivo de Trabajo.
-ADEA Y SINTRAMBIENTE, en cumplimiento de
lo establecido en los Articulos 2.2.2.4.10 vy
siguientes del Decreto 1072 de 2015.
Gerencia Publica |57 Implementar mecanismos para evaluar y desarrollar competencias Guia de gestion de empleos de naturaleza| OCDE: La implementacion del Buen Gobierno, Ley 909 de 2004, Articulo 47, 48, 49 Elaboracién de un mecanismo, actividad o|Octubre - Noviembre
directivas y gerenciales como liderazgo, planeacion, toma de gerencial pg. 317, 338, 340, 353 Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.13.1.1 y|estrategia donde se:
decisiones, direccion y desarrollo de personal y conocimiento del siguientes
entorno, entre otros. Guia metodolégica para le gestion del|BID: Al servicio del ciudadano: una década de *Implemente al menos una alternativa de
rendimiento de los gerentes publicos reformas mecanismo para evaluar competencias de los
del servicio civil en América Latina (2004—13), pg. gerentes publicos.

64 y siguientes, 78 y siguientes *Implemente al menos una alternativa de
mecanismo para promocionar la rendicion de
cuentas por parte de los gerentes publicos.

58 Promocionar la rendicion de cuentas por parte de los gerentes (o Guia de gestion de empleos de naturaleza| OCDE: La implementacion del Buen Gobierno, Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.13.1.1 y Implemente de al menos una altemativa de

directivos) publicos.

gerencial

Guia metodolégica para le gestion del
rendimiento de los gerentes publicos

pg. 349

siguientes
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mecanismo para facilitar la gestion de los
conflictos por parte de los gerentes publicos.
*Analicen diferentes alternativas de mecanismos
para desarrollar procesos de reclutamiento para
el acceso a los empleos gerenciales (o
directivos).
*Mantengan almenos

una estrategia para




59

Propiciar mecanismos que faciliten la gestion de los conflictos por
parte de los gerentes, de manera que tomen decisiones de forma
objetiva y se eviten connotaciones negativas para la gestion.

Guia de gestion de empleos de naturaleza
gerencial

Guia metodolégica para le gestion del
rendimiento de los gerentes publicos

60

Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.13.1.1 vy
siguientes

Ley 1010 de 2006

Ley 734 de 2002

Desarrollar procesos de reclutamiento que garanticen una amplia
concurrencia de candidatos idéneos para el acceso a los empleos
gerenciales (o directivos).

Guia de gestion de empleos de naturaleza
gerencial

Guia metodolégica para le gestion del
rendimiento de los gerentes publicos

61

OCDE: La implementaciéon del Buen Gobierno,
pg. 327

BID: Al servicio del ciudadano: una década de
reformas

del servicio civil en América Latina (2004—13), pg.
64 y siguientes, 78 y siguientes

Tendencias Globales en Capital Humano 2017,
Deloitte University Press, 2017

Ley 909 de 2004, Articulo 47, 48, 49
Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.13.1.1 y
siguientes

Implementar mecanismos o instrumentos para intervenir el
desempefio de gerentes (o directivos) inferior a lo esperado (igual o
inferior a 75%), mediante un plan de mejoramiento.

Guia de gestion de empleos de naturaleza
gerencial

Guia metodolégica para le gestion del
rendimiento de los gerentes publicos

62

OCDE: La implementacion del Buen Gobierno,
pg. 353, 354

Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.13.1.1 y
siguientes

Brindar oportunidades para que los servidores publicos de carrera
desempefien cargos gerenciales (o directivos).

Guia de gestion de empleos de naturaleza
gerencial

Guia metodolégica para le gestion del
rendimiento de los gerentes publicos

RETIRO

Gestion de la
informacion

63

OCDE: La implementacion del Buen Gobierno,
pg. 330, 338

Ley 909 de 2004, Articulo 26

Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.13.1.1 y
siguientes

Decreto 648 de 2017, Articulo 22547,
225543

gestionar el desempefio inferior a lo esperado en
los gerentes publicos.

*Al menos un 1% de los funcionarios de carrera
han tenido la oportunidad de desempefiar un
empleo de LNR en encargo o comision

Contar con cifras de retiro de servidores y su correspondiente analisis
por modalidad de retiro.

Administracion
del talento
humano

Realizar entrevistas de retiro para identificar las razones por las que
los servidores se retiran de la entidad.

65

Elaborar un informe acerca de las razones de retiro que genere
insumos para el plan de prevision del talento humano.

Desvinculacion
asistida

Contar con programas de reconocimiento de la trayectoria laboral y
agradecimiento por el servicio prestado a las personas que se
desvinculan

67

reconocimiento de la trayectoria laboral |
agradecimiento por el servicio prestado a las
personas que se desvinculan.

Guia de readaptacion laboral OCDE: La implementaciéon del Buen Gobierno, Ley 909 de 2004, Articulo 41, 42, 43, 44, 45,46 | Establecer un indicador con estadisticas de retiro| Junio.
pg. 329 Decreto 648 de 2017, Articulo 2.2.11.1.1,|y andlisis de las cifras
Documento de Gestiéon Estratégica del Talento 221112,22111.3
Humano Tendencias Globales en Capital Humano 2017, |Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.7
Deloitte University Press, 2017
OCDE 03-Apr-2017 Ley 909 de 2004, Articulo 15 Elaboracién e implementacion de herramienta Septiembre.
Public Governance and Territorial Development|Ley 1712 de 2014 para la realizacion de entrevistas de retiro
Directorate, Public Governance Committee aleatorias a algunos exservidores
WORKING PARTY OF SENIOR PUBLIC
INTEGRITY OFFICIALS
INTEGRITY REVIEW OF COLOMBIA, Pg. 63,
Pérrafo 174
Realizacion de informes con las razones de retiro|Octubre.
de los servidores publicos
Realizacion de algunas actividades de Diciembre.

Brindar apoyo sociolaboral y emocional a las personas que se
desvinculan por pensién, por reestructuracion o por finalizacién del
nombramiento en provisionalidad, de manera que se les facilite
enfrentar el cambio, mediante un Plan de Desvinculacion Asistida

Gestion del
conocimiento

68

Realizacion de algunas actividades de

desvinculacion asistida.

Durante la vigencia seguin corresponda.

Contar con mecanismos para transferir el conocimiento de los
servidores que se retiran de la Entidad a quienes continian
vinculados

Elaboracién e implementacion de herramienta o
mecanismo para gestionar el conocimiento que
dejan los servidores que se desvinculan.

Octubre - Noviembre

10de 10




