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El presente documento, pretende dar a conocer a los servidores ptblicos de la
Administracion Municipal de Apartado, partes interesadas y ciudadanos en general
los programas y planes que conforman el Plan Estratégico de Talento Humano
2018, alineada al Plan de Desarrollo Territorial _de Apartadd “Obras para la Paz”
(2016-2019), al “Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIGP)!” vy la “Guia de
Gestlion Estratégica del Talento Humano (GETH)”, con el fin de garantizar que se
gjecute de manera articulada con los demas procesos e iniciativas de gestion, de
tal forma que haya coherencia entre las actividades que se desarrollan dentro del
proceso, la estrategias de la entidad y lo establecido en el Plan de Desarrollo
Territorial, dando asi, estricto cumplimiento a la funcién asignada en el articulo 15,
numeral 2, literal a de [a Ley 909 de 2004.

Para su ejecucion se tendran en cuenta los objetivos y fines del Estado, el MIPG, la
GETH, Dimensién de Gestion del Talento Humano del Municipio de Apartadd, ias
diferentes politicas en materia de Talento Humano y los parametros éticos que
deben regir el gjercicio de la funcién plblica en Colombia y los consagrados dentro
de la Administracion Municipal en particular. Cabe aclarar, que esta Politica, Planes
y Programas contenidos; estan sujetos a modificaciones asociadas al efecto de las
actividades en la poblacidn, satisfaccién, asistencia, cobertura, presupuesto y
prioridades institucionales, o situaciones administrativas que se presenten durante
su implementacién.

2. JUSTIFICACION

Apartad¢ fue creado Municipio mediante la Ordenanza N° 07 del 30 de noviembre
de 1967 e inicia su vida Municipal el 1° de Enero de 1968.

De acuerdo con su naturaleza juridica, el Municipio de Apartadé esta sujeto a Ia
aplicacion de los lineamientos establecidos para la administracion del empleo
publico contenidos en la Ley 909 de 2004, la Ley 1562 de 2012, el Decreto 1567 de
1998, el Decreto 1227 de 2005, el Decreto 1072 de 2015, los Decretos 894 y 1499
de 2017, los cuales sefialan la obligacién de las entidades publicas de disefiar,
planear e implementar los sistemas de estimulos, capacitacion, seguridad y salud
en €l trabajo, con el fin de:

» Elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los
empleados del Municipio de Apartadd en el desempefio de su labor y de
contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.

 Fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los principios de integridad y
legalidad, como motores de la generacion de resultados.

» Generar en los servidores pulblicos mayor capacidad de aprendizaje y de accion,
en funcion de lograr la eficiencia y la eficacia de ia administracién, actuando
para ello de manera coordinada y con unidad de criterios.

1 “ef podelo Integrado de Planeacidn y Gestion MIPG concibe al tolento humano como el active mds importonte con el que cuentan las
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¢ Allutlpdl, tetohocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan afectar la
seguridad y salud en el trabajo de los servidores plblicos y colaboradores.

Con el propésito de disefiar y ejecutar ios sistemas y planes mencionados al interior
del Municipio de Apartad¢, se formula el Plan Estratégico de Talento Humano 2018,
a partir de las disposiciones antes citadas, el MIPG la GETH y el Plan de Desarrolio
Territorial de Apartadé “Obras para la Paz” (2016-2019).

3. MARCO CONCEPTUAL DE LA PLANEACION ESTRATEGICA DEL
TALENTO HUMANO

3.1. MODELO INTEGRADQ DE GESTION ESTRATEGICA

Es un sistema integrado de gestién, cuya finalidad basica o razén de ser es Ia
adecuacion de las personas a la estrategia institucional (Longo, 2002. pag.
13.). El éxito de la Planeacién Estratégica del Recurso Humano, se da en Ia
medida en que se articula con el Direccionamiento Estratégico de la Entidad
(mision, visidn, objetivos institucionales, planes, programas y proyectos). Por
consiguiente, dicho modelo consta de lo siguiente:

Fuente: Cortdzar et al, 2014
3.2. SUBSISTEMA DE LA GESTION DEL TALENTO HUMANO

Dando cumplimiento con la planeacion estratégica del Talento Humano, uno
de los componentes centrales es la Gestién del Recurso Humano, el cual se
desarrolla a través de los siguientes subsistemas:
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. SISTEMA INTEGRADO GESTION DE RECURSOS HUMANOS

Wi

PLANIFICACION
Qrganizacion del trabajo. Gestion del empleo. Gestion del Gestién de ia
desemperio compensacion.
- i U
1. Disefn det Emples 1. Selecoitn “. Bvaluacion ge! 1. Salanios.
2. Plantas de empleo 2. Movilidad fesempeﬁo‘ 2. Prestaciones
3. Manual de funciones, 3. Desvinculacion, E A?fﬁ’d% de sociales.
requisitcs y competencias >eslion . ——
laborales o Gestion del Y

“desarrollo,

1, Pian dhstitusional *
de Capatitaclan. -+

i Gestion de las relaciones humanas y soclales
Clima laborai Bienestar social

Figura N° 2. Subsistemas de la Gestion del Recursos Humanos. Adaptado de Serlavés, R. tomado de: (Longo,
2002 pag. 15)

4. METODOLOGIA UTILIZADA PARA LA ELABORACION DE LA POLITICA
DE GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

De acuerdo con el Decreto No. 1499 de 2017 y el planteamiento establecido en el
MIPG, la Gestidon Estratégica del Talento Humano (GETH), exige ia alineacién de
fas practicas de talento humano con los objetivos y con el propésito fundamental de
la entidad. Para lograr una GETH se hace necesario vincular desde la planeacion al
talento, de manera que las areas de personal o quienes hagan sus veces puedan
gjercer un rol estratégico en el desempenfo de la organizacion, por lo cual requieren
del apoyo y compromiso de la alta direccidn.

Para ello, la entidad ha desarrollado cinco etapas gue se describen a continuacion
y que llevaran a implementar una Gestidn Estratégica del Talentc Humano eficaz y
efectiva:

4.1. DISPONER DE INFORMACION
L a entidad contara con informacién oportuna y actualizada que permita tener
insumos confiables para realizar una gestién que realmente tenga un impacto
en la productividad de los servidores y, por ende, en ei bienestar de los
ciudadanos. '

4.2. DIAGNOSTICAR LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO
Un paso fundamental para emprender las acciones orientadas a fortalecer el
hiderazon v el talentns humarno e realizea g travéee dal levantamiento del



ch la enudad. Fara ello, se UilliZzo una de las herramientas fundamentales de
la politica: la Matriz de GETH, incorporada en el instrumenio de
autodiagnéstico de MIPG, que contiene un inventario de los requisitos que el
area responsable debe cumplir para ajustarse a los lineamientos de la politica.
Con base en las variables alli contenidas, el Municipio de Apartadé identificé
su nivel madurez, fortalezas y los aspectos a mejorar en dicha gestién.

4.3. ELABORAR EL PLAN DE ACCION

Una vez identificado el nivel de madurez en el que se ubica el Municipio de
Apartadd, se disefio un plan de accién que le permita avanzar en la Gestién
Estratégica del Talento Humano. Para esta etapa, se describieron todas las
acciones correspondientes en el instrumento asociado a la Matriz GETH
denominado “Formato Plan de Accion’. En este formato se establecieron los
aspectos sobre los que van a priorizar la gestién para lograr acceder al
siguiente nivel de madurez.

4.4. IMPLEMENTAR EL PLAN DE ACCION
Esta etapa consiste en la implementacién del plan de accidn para obtener un
impacto en la GETH. El propésito sera entonces adelantar todas las acciones
propuestas que conduzcan al fortalecimiento de aquellos aspectos, en el ciclo
del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro), que resultaron con bajo
puntaje en el diagndstico, siempre con el objetivo de mejorar la GETH. Asf, por
ejemplo: '

- Paraelingreso, se implementaran acciones que fortalezcan el cumplimiento
del principio del mérito, garantizando la provisién oportuna y eficaz de los
empleos de la entidad con el personal idoneo, independientemente de su
tipo de vinculacién.

- Para el desarrollo, se definiran acciones relacionadas con la capacitacion,
el bienestar, los incentivos, la seguridad y salud en el trabajo, y en generai
todas aquellas que apunten al mejoramiento de la productividad y la
satisfaccion del servidor publico con su trabajo y con la entidad.

- Para el retiro, la gestion estara dirigida a comprender las razones de la
desercién del empleo pulblico para que la entidad encuentre mecanismos
para evitar el retiro de personal calificado. Asi mismo, para desarrollar
programas de preparacion para el retiro del servicio o de readaptacion
laboral del talento humano desvinculado. La organizacion debe garantizar
que el conocimiento adquirido por el servidor que se retira permanezca en
la entidad, de acuerdo con la dimensién del Gestién del Conocimiento e
Innovacién. :

4.5. EVALUAR LA GESTION
La Subsecretaria de Talento humano hara seguimiento de las actividades
implementadas en el Plan de Accién y verificara que se cumplan
adecuadamente, evaluando su avance a través de la implementacién periddica
de los autodiagnosticos “Gestién Estratégica de Talento Humano” y “Gestion
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Cédigo de Integridad”. Ademas de este seguimiento, la gestion se evaluara a
través del instrumento de politica disefado para la verificacién y medicion de
la evolucion de MIPG: el FURAG. Mediante este instrumento se evaluard,
entre otros, el estado de la GETH en la entidad, los resultados concretos,
evidencias y avance en los niveles de madurez, como una mirada
complementaria.

La politica de Gestién Estratégica del Talento Humano a su vez, incluye Rutas de
Creacion de Valor para enmarcar las acciones previstas en el Plan de Accidn,
entendidas como agrupaciones tematicas que, trabajadas en conjunto, permiten
impactar en aspectos puntuales y producir resultados eficaces para la GETH. Las
rutas y sus tematicas de accion son las siguientes:

e Ruta de la Felicidad: La felicidad nos hace productivos. Esta ruta se relaciona,
entre otras, con las siguientes tematicas, algunas obligatorias y otras que se
desarrollaran de acuerdo con la capacidad de cada entidad: Seguridad y salud
en el trabajo, clima organizacional, bienestar, promocién y prevencién de la
salud, teletrabajo, ambiente fisico, plan de bienestar, incentivos, horarios
flexibles, induccion y reinduccién, movilidad, mejoramiento individual.

« Ruta del Crecimiento: Liderando talento. Esta ruta se relaciona, entre otras, con
las siguientes tematicas, algunas obligatorias y ofras que se desarrollaran de
acuerdo con la capacidad de cada entidad: Capacitaciéon, gerencia publica,
desarrollo de competencias gerenciales, acuerdos de gestidn, trabajo en
equipo, integridad, clima laboral, induccion y reinduccion, valores, cultura
organizacional, estilo de direccion, comunicacién e integracion.

o Ruta del Servicio: Al servicio de los ciudadanos. Esta ruta se relaciona, enire
otras, con las siguientes tematicas, algunas obligatorias y otras que se
desarrollaran de acuerdo con la capacidad de cada entidad: Capacitacion,
bienestar, incentivos, induccién y reinduccion, cultura organizacional,
integridad, rendicién de cuentas, evaluaciéon de desempefio, cambio cultural e
integridad.

¢ Ruta de la Calidad: La cultura de hacer las cosas bien. Esta ruta se relaciona,
entre otras, con las siguientes tematicas, algunas obligatorias y otras que se
desarrollaran de acuerdo con la capacidad de cada entidad: Evaluacion de
desempeno, acuerdos de gestion, cultura organizacional, integridad, andlisis de
razones de retiro, evaluacion de competencias, valores, gestion de conflictos.

 Ruta del andlisis de datos; Conociendo el talento. Esta ruta se relaciona, entre
otras, con las siguientes tematicas: Planta de personal, caracterizacién del
talento humano, plan de vacantes, ley de cuotas, SIGEP.

De esta manera, estaran articulados los instrumentos del Plan Estratégico de
Talento Humano 2018: La Matriz GETH, como instrumento de diagndstico, el
formato Plan de Accién, como herramienta para priorizar y enfocar la gestion, y la
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i el plotool) Le lnplemeniacion ae fa estratedgia institucional se definen las
iniciativas estratégicas, mediante las cuales se precisa la forma como los objetivos
seran ejecutados, fechas de ejecucion, recursos requeridos y el presupuesto
asignado. Esto incluye entre otros, los siguientes componentes:

- Plan Institucional de Capacitacién. -

- Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos.

- Plan del Sistema de Gestion de Salud y Seguridad en el Trabajo.
- Plan Anual de vacantes.

Adicionalmente, con el fin de hacer seguimiento y control, se tienen establecidos un
conjunto de indicadores de gestidon, enfocados a evaluar la evolucién de las
iniciativas y el cumplimento de ias acciones definidas.

Este ejercicio de planeacion debe proporcionar un sistema de monitoreo basado en
indicadores, que facilite a la alta direccién determinar si las estrategias trazadas en
el proceso de Gestion del Talento Humano del Municipio de Apartadd estan
contribuyendo al logro de las metas y objetivos de Ia entidad.

5. MARCO NORMATIVO

Como referente normativo se contemplan principalmente las siguientes
disposiciones:

« Constifucion Politica de Colombia de 1991.

» Ley 734 de 2002, por la cual se expide el codigo Disciplinario Unico. .

» Ley 909 de 2004, por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico,
la carrera administrativa, gerencia plblica y se dictan otras disposiciones.

o Ley 1064 de 2006, por la cual se dictan normas para el apoyo y el fortalecimiento
de la educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano establecida como
educacion no formal en la ley general de educacion.

e Decreto Ley 1567 de 1998, por el cual se crea el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado.

« Decreto 2740 del 20 de diciembre de 2001, por el cual se adoptan las politicas
de desarrollo administrativo y se reglamenta el capitulo cuarto de la Ley 489 de
1998 en lo referente al Sistema de Desarrollo Administrativo.

» Decreto 1227 de 2005, por el cual se reglamenta parciaimente la Ley 909 de
2004 y el Decreto 1567 de 1998.

« Decreto 4665 de 2007, por el cual se adopta el Plan Nacional de Formacién y
Capacitacion de empleados Publicos para el Desarrollo de Competencias.

» Decreto 2539 de 2005; por el cual se establecen las competencias laborales
generales para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos de las
entidades a las cuales se aplican los Decretos-ley 770 y785 del 2005.

« Decreto 1785 de 2014, por el cual Por el cual se establecen las funciones y los
requisitos generales para los empleos publicos de los distintos niveles
jerarquicos de los organismos y entidades del orden nacional y se dictan otras
disposiciones.
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Decreto 1083 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Pudblica

Decreto 648 de 2017, Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de
2015, Reglamentaria Unico del Sector de la Funcion Pablica

Decreto 894 de 2017, Por medio del cual se dictan normas en materia de empleo
publico con el fin de facilitar y asegurar la implementacién y desarrollo normativo
del Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto y la Construccién de una
Paz Estable y Duradera.

Decreto 1499 de 2017, por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con
el Sistema de Gestién establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.
Modelo [ntegrado de Planeacidén y Gestion — MIPG.

Circular Externa No 100-010-2014. del DAFP, donde entregan crientaciones en
materia de capacitacidén y formacién de los empleados publicos.

Guia para la Formulacién del Plan institucional de Capacitacion - PIC — DAFP
marzo de 2012, con base en Proyectes de aprendizaje en equipo.
Actualizacion del plan Institucional de Capacitacién de los Empleados Publicos,
DAFP —ESAP.

Guia de Bienestar laboral y Clima organizacional — DAFP.

Sistema de Estimulos - Orientaciones Metodolégicas 2012 — DAFP.

Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH). 2017 - DAFP.

Nota: Para el presente plan se tuvo como referencia adicionalmente los
documentos:

6.1.

6.2.

Plan Estratéqgico de Talento Humano INSOR 2017 - 2018.
Plan Estratégico de Recursos Humanos FODESEP Vigencia 2018.
Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano ICFES 2017-2019.

6. OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Liderar la formulacion, organizacién, seguimiento y control de los planes,
programas y proyectos requeridos para la gestion Estratégica de Talento
Humano, en un entorno y ambiente laboral favorable que garantice el
cumplimiento del objetivo establecido en MIPG “fortalecer el liderazgo y el
talento humano bajo los principios de integridad y legalidad, como motores de
fa generacién de resultados de las entidades publicas”,

OBJETIVOS ESPECIFICOS

6.2.1. Fortalecer las capacidades, conocimientos y habilidades de los
servidores, a través de la implementacién del Plan Institucional de
Capacitacién.

6.2.2. Formulary desarroliar el Plan de Bienestar, Estimuios e Incentivos para



V.40 Uesdllulial la Clltura de ja prevencion y manejo de los riesgos en el
entorno laboral, a través de la formulacion de! Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en e! Trabajo.

6.2.4. Contar con un programa de induccidn en el Municipio de Apartadé.

6.2.5. Cumplir con la realizacién de la evaluacion del desempefio de los
servidores de carrera.

6.2.6. Generar la nébmina y administrar la sequridad social de los servidores
del Municipio de Apartado. _

6.2.7. Coordinar la evaluacion del desempefio laboral para funcionarios de
Carrera Administrativa y en provisionalidad, asi como Ia implementacién
del sistema de Acuerdos de Gestién de los Gerentes Publicos del
Municipio de Apartadd.

6.2.8. Administrar la vinculacién, permanencna y retiro de los servidores de la
Entidad, asi como los requerimientos de los ex servidores del Municipio
de Apartadé. _

6.2.9. Elaborar y administrar el Plan de Vacantes

6.2.10. Mantener actualizado el pian estratégico del recurso humano del
Municipio de Apartadd.

7. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano 2018 y sus anexos, cobija a todos aquellos
a quienes la Ley 909 de 2004 y sus decretos reglamentarios, han dispuesto como
sujetos beneficiarios de cada uno de los planes y programas contenidos en éste.

8. POLITICA DE GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Basada en los valores de honestidad, respeto, compromiso, diligencia y justicia,
orientada hacia la proteccion y el desarrollo del talento humano. Se implementa
mediante acciones como la provisién de cargos de carrera y otras formas de
vinculacion, que garanticen los derechos de los Servidores Publicos del Municipio
de Apartado, al igual que la transparencia en los procesos de evaluacion del
desempeiio de los funcionarios.

Se debe asegurar la garantia de la custodia y la reserva de informacion personal y
privada propia del funcionario, a través del disefio y definicién de estrategias y
protocolos necesarios para lograr este propésito.

A traves de la aplicacion de las Poiiticas de Gestién de Talento Humano se
implementa y se fomenta el desarrolio de competencias, habilidades, aptitudes de
los servidores publicos, su desarrolio humano y fisico y las estrategias transversales
de gestion del conocimiento, mediante la generacién de programas de bienestar,
recreacion, incentivos y seguridad y salud en el trabajo, a través de la liquidacion de
la némina, sueldos, salarios y demas prestaciones sociales, como retribucién
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economica a los servicios prestados, con los cuales se pretende apoyar y promover
la adecuada subsistencia y desarrollo de Ias familias de los funcionarios.

9. RESPONSABILIDADES

La responsabilidad de la Planificacion Estratégica del Talento Humano en la
Administracion Municipal corresponde a la Secretaria General - Subsecretaria de
Taiento Humano y a la Secretaria de Educacién y Cultura — Proceso de Talento
Humano, quienes cumplen un papel fundamental en la entidad, ya que se encargan
de gestionar de manera eficiente el talento humano al servicio del Municipio de
Apartado, mediante la construccion, desarrollo y retencion de una solida base de
capital humano, que contribuya al logro de los objetivos institucionales, asi como
servir de medio para que los funcionarios puedan alcanzar los objetivos individuales
y los institucionales, teniendo las siguientes funciones que a continuaciéon se
relacionan:

* Las previstas en el articulo 15 de la Ley 909 de 2004. asi:

- Elaborar los planes estratégicos de recursos humanos.

- Elaborar el plan anual de vacantes y remitirlo a la parte interesada
correspondiente, informacién que sera utilizada para la planeacion del
recurso humano y la formulacion de politicas.

- Elaborar los proyectos de plantas de personal, asi como los manuales de
funciones y requisitos, de conformidad con las normas vigentes, para o cual
podran contar con la asesoria del Departamento Administrativo de ia Funcion
Publica, universidades publicas o privadas, o de firmas especializadas o
profesionales en administracion pablica.

- Determinar los perfiles de los empleos que deberan ser provistos mediante
proceso de seleccidon por méritos.

- Disefiar y administrar los programas de formacién y capacitacion, de acuerdo
con lo previsto en la ley y en el Plan Nacional de Formacién y capacitacion.

- Organizar y administrar un registro sistematizado de los recursos humanos
de su entidad, que permita la formulacién de programas internos vy la toma
de decisiones. Esta informaciéon sera administrada de acuerdo con las
orientaciones y requerimientos del Departamento Administrativo de Ia
Funcién Publica.

- Implantar el sistema de evaluacion del desempefio al interior de cada entidad,
de acuerdo con las normas vigentes y los procedimientos establecidos por la
Comisién Nacional del Servicio Civil.

e Las previstas en el articulo 7° del Decreto Municipal N° 101 de 2013, asi:

- Administracién de la carrera administrativa.

- Vinculacién de personal.

- Administracién de hojas de vida.

- Vinculacion y afiliacién al sistema de seguridad social.

- Induccién laboral.

- Entrenamiento y capacitacion,

- Estructuracion v mantenimianrto dal Mantial Ada Erimeimmoe 11 2 rrmm et o m e o




jubilatorias).

- Liquidacién de nédmina y aportes al sistema de seguridad social.
- Liguidacién y retiro de cesantias. '
- Fomento de la cultura organizacional.
- Prestacion servicios de salud e higiene ocupacional.

- Preparacién para el retiro laboral. '
- Orientacion y proyeccién humana.

9.1. ADMINISTRACI_ON DE PERSONAL

LIGUIAACIon de DONOs penslionaies \LalCulo actuarial, bonos y cuolas pares

9.1.1. Segun Articulo 4° del Decreto Municipal N° 179 del 16/09/2013, “por
medio del cual se modifica parcialmente el Decreto 102 del 05 de junio
de 20137, decreta que la planta global del Municipio de Apartadd

guedara asi:
., . 1 Naturaleza | Planta
Denominacion del Empleo Cadigo Grado del Cargo | Propuesta
Despacho del Alcalde
Alcalde 005 05 Eleccidén 1
Asesor 105 02 LNR 2
Profesional Especializado 222 04 LNR 2
Profesional Universitario 219 02 LNR 2
Profesional Universitario 219 04 LNR 1
Conductor 480 02 LNR 1
Flanta Global
Secretario de Despacho 020 04 LNR 10
Subsecretario de Despacho | 045 02 LNR 7
Almacenista General 215 02 LNR 1
Tesorero General 4201 05 LNR 1
Jefe de Oficina / Asesora 115 02 LNR 1
Juridica
Jefe Oficina de Control 06 02 Periodo 1
Interno
Profesional Especializado 222 04 Carrera 3
Profesional Universitario 219 01 Carrera 14
Profesional Universitario 219 02 Carrera 11
Profesional Universitario 219 03 Carrera 4
Profesional Universitario 219 04 Carrera L
Comisaria de Familia 202 01 Carrera 1
Técnico Operativo 314 01 Carrera 18
Técnico Operativo 314 02 Carrera 2
Técnico Operativo 314 03 Carrera 9
Técnico Operativo 314 - 04 Carrera 6
Agente de Transito 340 01 Carrera 21
Técnico Administrativo 367 01 Carrera 2
Técnico Administrativo 367 02 Carrera 1
Técnico Administrativo 367 03 Carrera 1
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= Tomero o saciol
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Inspector de Transito 312 04 Carrera 1
Inspector de Policia 303 04 Carrera 2
Categorias 3% A 62,
Auxiliar Administrativo 407 01 Carrera 19
Auxiliar Administrativo 407 02 Carrera 8
Auxiliar Administrativo 407 04 Carrera 10
Conductor 480 1 Carrera 2
Auxiliar de Servicios 470 1 Carrera 3
Generales

Subtotal | 168

9.1.2. Seguin el Decreto Municipal 132 del 28/08/2014, “Por medio def cual se
modifica la planta de personal de fa Alcaldia de Apartadd, contenida en
el Decreto N°102 del 05/06/2013, modificado por el 179 de del
16/09/2013 y se modifica el Manual Especifico de Funciones y
Competencias Laborales adopfado mediante el Decreto 202 del
15/10/2013, modificado por los Decrefos 114 de junio 26 134 del 01 de
agosto y 208 del 27 de octubre de 2014, 249 de Diciembre 19 de 2014%,
decreta entre otros:

- Articulo Primero:

“Suprimir en la planta de cargos de la Alcaldia de Apartadé. los

siquientes empleos, conforme a los considerandos del presente

Decrefo™
. . . Nimero de
Denominacién del Cargo Nivel Codigo Gradoe Piazas
Auxiliar de Servicios Asistencial 470 01 03
Generales
Conductor Asistencial 480 01 02
Conductor Técnico 314 o1 01

- Articulo Sequndo:

“‘Créanse las siquientes plazas en la planta de cargos de la planta

globalizada del Municipio de Apartadd, asi: Un (1) profesional

universitario_apoyo social codigo 219 grado 02, . Un (1) técnico

operativo codiqgo 304, grado 04, Un {1} auxiliar administrativo codigo

407, grado 04 v Un (1) auxiliar administrativo codigo 407, grado 071,

conforme a la parte moliva del presente Decrefo, asi”,

Denominacion del Cargo Nivel Codigo Grado Eiumero de
azas
Auxiliar Administrativo Asistencial 407 01 01
Auxiliar Administrativo Asistencial 407 04 01
Técnico Operativo Técnico 314 04 01
Profesional Universitario — Profesional 219 02 01
Apoyo Social




9.1.3. Segun el Decreto Municipal 249 del 19/12/2014, “Por medio del cual se
modifica la planta de personal de Ia Alcaldia de Apartads, contenida en
el Decreto N°102 del 05/06/2013, modificado por ef 179 de del
16/09/2013 y se modifica el Manual Especifico de Funciones %
Competencias Laborales adoptado mediante el Decreto 202 del
15/10/2013, modificado por los Decretos 114 de junio 26 134 del 01 de
agosto y 208 del 27 de octubre de 201 4, 249 de Diciembre 19 de 2014,
decreta en el:

- Ariculo Primero:

"Crear en /a planta de cargos de la Alcaldia Municipal de Aparfadé
los siguientes cargos

Denominacion del Cargo Nivel Cédigo Grado |Numerode
Plazas
Auxiliar Administrativo Asistencial 407 01 01
Técnico Administrativo Técnhico 367 01 01
Auxiliar Administrativo Asistencial 407 o1 03

9.1.4. Segun Decreto Municipal N° 012 del 27/04/2018, “por ef cual se modifica
fa distribucion de la planta de cargos del personal directivo, docentes y
administrativos para la prestacion del servicio educativo, por
instituciones y centros educativos dentro de Ja jurisdiccion del municipio
de apartado”, quedando de la siguiente manera la planta:

Denominacion del Cargo Planta viabilizada

Total Cargos Directivos Docentes 78
Rectores 19
Directores Rurales 2
Coordinadores 55
Directores de Nicleo 2
Supervisores 0

Total Cargos Docentes 0923

Docente Aula 902
Docentes Orientadores 21
Docente con funciones de apoyo 0
Administrativos 9

Total Cargos 1.010

Distribuir ia planta de cargos del personal Directivo, Docentes y
Administrativos para la prestacion del servicio educativo, por
instituciones y centros educativos de la jurisdiccién del Municipio de
Apartade, en los niveles de educacion Preescolar, Basica Primaria,
Basica Secundaria y Media asi:
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INSTITUCION O ; DOC. DOC DoC ORIENTA. | ADMINIST

CENTRO EDUCATIVO | RECTOR | DIRECTOR } COOR | ppoppg PRIMA | sEcun | MEDIA DOR RATIVOS TOTAL
L.E, JOSE CELESTING

58
MUTIS 1 0 3 3 17 28 11 2 2
I.E. MADRE LAURA 1 ) 3 4 18 15 T 1 0 53
LE. ALFONSO LOPEZ 1 0 3 4 1 20 5 1 2 55
LE CADENA LAS
PLAYAS 1 ) 2 4 10 11 3 4 0 32
1.E POLICARPA
SALAVARRIETA 1 0 3 3 19 17 7 1 0 51
I.E SAN FRANCISCO 1 0 3 4 17 13 8 1 1 48
LLE LA PAZ 1 G 3 0 14 16 7 1 0 42
= 20 DE ENERQ 0 0 2 5 24 16 0 ¢ 0 47
LE HERACLIQO MENA .
PADILLA d a 3 3 15 19 5 4 1 48
LER CHURIDO
PUEBLO 1 o 1 2 12 8 3 ) 0 27
I.E.R EL REFOSO 1 0 4 4 24 28 10 z Q 73
»rSan Martin o} 0 0 0 2 0 0 0 0 2
*~Sabanillas ] 0 0 1 4 0 0 a ) 5
I.E.R PEDRONEL 1 ) 1 1 8 9 3 1 1 25
***C E.R NARANJALES 0 0 o 1 5 5 3 0 0 14
***C_E.R SAN MIGUEL 0 0 ] ] 1 0 0 0 0 1
LER  INDIGENISTA
BAGARA 0 1 0 0 5 3 0 0 0 10
=C.ER CIACORC o 0 G 0 1 0 0 Q 0 1
***C.E.R BIDUADG 0 0 0 o 3 ¢ 0 0 0 3
tE SAN PEDRC
GLAVER 1 ] 6 4 35 34 9 2 1 92
** LAS BRISAS 0 0 0 1 0 4 0 o 0 5
LE.R PUERTO GIRON 1 0 1 0 5 5 0 1 0 13
** GCER PUNTO
ROJO o 0 6 ] 2 o 0 0 0 2
~+*C.E.R EL DIAMANTE 0 a 0 0 1 4 2 0 0 7
*C,E.R SAN PABLO 0 0 0 1 3 ¢ 0 0 0 4
I.E.R CAMPO ALEGRE 1 0 1 2 1 9 3 q 0 28
L.E JOSE JOAQUIN
VELEZ 1 0 2 0 10 1 7 1 ] 32
=+ BARRIOQ VELEZ ] 0 1 3 7 9 o 0 0 20
LE. SANTAMARIA 1 0 2 2 13 ) & 1 0 34
i.E. SAN JOSE
OBRERO 1 0 3 3 21 17 3 1 1 50




LR =L L=/ PRSI g LAY ) [ oy

CATARO VALLEJO 1 0 1 ! 5 & 3 1 0 2
~CE.R BALSA ALTA

ComoR R a 0 0 ) 2 B ) 0 0 2
= C.E.R LA VICTORIA 0 D a 0 ; c ) 0 0 1
=*C.E.R LA PANCHA 0 0 ] 0 1 0 0 0 ) 1
~CER

SALSIPUEDES 0 0 0 0 2 0 0 0 0 2
=+C E.R. BELLAVISTA 0 0 ) 0 1 0 B o 0 1
“CER___ BUENOS

ARES 0 0 o 0 1 0 0 ¢ 0 1
CER A

CRISTALINA 0 a 0 0 1 ) 0 0 e 1
“*AS NIEVES 0 0 0 B 1 o 0 0 0 1
*=C E.R. LA PEDROZA 0 0 0 ) 1 B a 0 0 1
“*C.E.R. LAS CLARAS 3 c 0 c 1 5 0 0 0 1
“+C.ER. MIRAMAR o a 0 0 1 0 o ) 0 7
~+C E.R. LA LINDA B 0 9 0 7 0 ¢ 0 3 1
CER ZUNGO

ARRIBA e 0 0 0 2 1 o o 0 3
CER AREANAS

ATAS 0 1 o 0 1 0 0 c 0 2
TTER EL

cUSHILLO 0 ) 0 0 2 1 0 ¢ 0 3
WEER  MULATOS

MEDDS 0 ) ¢ a 1 9 0 0 o 1
~CER  MULATOS

CABESERA 0 0 a 0 1 ) 0 0 C 1
~=C E.R. LA MIRANDA 0 0 a 0 1 0 0 0 a 1
*“CER _ ARENAS

ARG 0 o 0 0 1 1 0 0 0 2
C.ER ZABALETA 0 B 1 g 2 1 ) a 0 P
~ LAS FLORES 0 C 0 0 0 c 0 0 0 0
** EL PORVENIR ) 0 0 B 1 G B 0 0 1
*C.E.R. RODOXAL ) C 0 G 2 1 0 0 0 3
~CER. A

ESPERANZA ) 4 0 0 1 G 0 0 0 1
* C.ER LA HOZ P a 0 a 1 0 ) ) 0 1
*Lf, RESBALOSA B 0 2 o 1 0 B ) 0 1
~*PLAYA LARGA ) a ) 0 1 0 ) ) 0 1
~C.E.R EL GUINEC 0 0 1 0 4 5 1 0 0 11
G E.R EL OSITO 0 0 P 1 1 1 0 0 0 3
—CER [0S

MABARNOS 0 0 0 0 1 0 ) a 0 1
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9.2

9.3.

PLAN ANUAL DE VACANTES

El Plan Anual de Vacantes, es una herramienta que tiene como propositc
estructurar y actualizar ia informacién de los cargos vacantes dei Municipic de
Apartadé, con el fin de programar la provisién de los empleos con vacancia
definitiva en la vigencia siguiente o inmediata, una vez se genere, para que no
afecte el servicio plblico e inclusive las temporales, siempre y cuando se
disponga de la respectiva disponibilidad presupuestal.

lgualmente, permite programar la provision de los empleos con vacancia
definitiva o temporal, el procedimiento de seleccion que se pueda surtir, los
perfiles y nimero de cargos existentes que deban ser objeto de provision, con
el fin de garantizar el adecuado funcionamiento de los servicios que se
prestan.

La informacion de las vacancias se actualiza en la medida en que se vayan
cubriendo las mismas o se generen otras. También busca estabiecer cuales
son las necesidades de planta para el cabal cumplimiento de las funciones de
la entidad.

Este plan busca mejorar los procesos de gestidon administrativa, ofrecer
igualdad de oportunidades para el acceso y promocion del servicio y
estabilidad en los cargos.

De acuerdo con lo anterior y para tal fin, el Municipio de Apartadé desarrollara
el plan anual de vacantes de acuerdo a las politicas que establezca el
Departamento Administrative de la Funcién Pudblica — DAFP y de conformidad
con la normatividad que regule la materia.

Los empleos publicos pueden ser provistos de manera definitiva o transitoria
mediante encargo o nhombramientc provisional. Los términos de las mismas
varian dependiendo la naturaleza del cargo si es de carrera administrativa o
de libre nombramiento y remocién.

PLAN DE ESTIMULOS

El Plan de Estimulos forma parte de la Gestion de los Recursos Humanos y
debe ser implementado a través de:

1.1.1. PROGRAMAS DE BIENESTAR SOCIAL:
El Programa de Bienestar Social comprende aquellos procesos




su nivel de vida y €1 de sU Tamtiia; asi mismoe aeben permitr et aumento
de los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia y efectividad y la
identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual
labora, ademds; deben ser orientados bésicamente a garantizar el
desarrollo integral de ]os servidores publicos 'y por ende de las
entidades.

Los Programas de Bienestar Social cuyos beneficiarios son los
empleados publicos y sus familias, estan enmarcados en las areas de
Proteccion y Servicios Sociales y de Calidad de Vida Laboral, para los

cuales se podran programar las actividades que a continuacion se
describen:

Area de proteccidn y servicios sociales:

*Culturales, Artisticos, Deportives y Recreativos: Promocionar la
participacion en las actividades culturales, artisticas, deportivas y
recreativas para los empleados plblicos y sus familias.

= Educativos: Otorgar apoyo de educacion formal para el empleado
publico y/o hijos de ser posible presupuestalmente y dentro los
términos normativos. Adicionalmente fomentar la educacion para el
trabajo y el desarrollo humano en artes y artesanias u ofras
modalidades que conlieven la recreacion y el bienestar del empleado.

» Prevencion y Promocién en Salud: Desarrollar actividades dirigidas a
la promocidn y control de la salud de los funcionarios que integren
acciones de medicina preventiva y medicina del trabajo, teniendo en
cuenta gue las dos tienden a garantizar el bienestar fisico, mental y
social de las personas, protegiéndolas de los factores de riesgo
ocupacionales, ubicandolas en puestos de trabajo acordes con sus
condiciones psico-fisicas y manteniéndolas en aptitud de produccion
laboral.

Area de Calidad de vida laboral:

» Medicion del Clima Laboral: Identificar como los servidores publicos
del Municipio de Apartado, perciben su relacién con el ambiente de
trabajo como determinante de su comportamiento al interior de la
entidad, definiendo estrategias y metodologias para su intervencion.

» Evaluacion de la Adaptacion al Cambio Organizacional: Propender
por el mejoramiento continuo tanto de los servidores publicos como
del Municipio de Apartadd, relacionados con el cambio
organizacional, teniendo en cuenta que compromete varias
dimensiones de la persona como son las variables relacionadas con
Su ser, su hacer, su tener y su estar.

= Cultura Organizacional: Adelantar gestiones para la consolidacién de
la cultura organizacional deseada implementando acciones
concretas orientadas a la identificacion de las variables positivas para
reforzarlas y de las negativas para contrarrestarlas, basados en el
conjunto de normas, habitos y vaiores, que practican los funcionarios
del Municipic de Apartadoé.

* Preparacion para el Retiro de los Empleados Publicos: Brindar las
herramientas necesarias que permitan a los servidores publicos de
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-

" iPrimerc lo sociol

ia entidad préximos a pensionarse, prepararse para el cambio de
empleado al de jubilado y planear las acciones requeridas para vivir
productivamente en su nuevo estado.

= Fortalecimiento_del Trabajoc_en Equipo: Fortalecer la cultura del
trabajo en equipo y desarrollar las habilidades y destrezas de los
diferentes saberes técnicos en contextos no jerarquicos, que se
requieran para contribuir al mejoramiento institucional y a la calidad
de vida laboral.

1.1.2. PROGRAMAS DE INCENTIVOS:
El Programa de Incentivos es el conjunto de politicas y mecanismos que
desarrolla el Municipic de Apartadd en cumplimiento a lo dispuesto en
los Decretos 1567 de 1998, 1227 de 2005, con el fin de motivar,
estimular, reconocer y premiar el desempefo en niveles de excelencia,
ya sea de manera individual o por equipos de trabajo, de todos los
servidores que aportan al logro de las metas institucionales.

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION Y GESTION DEL TALENTO

El Plan Institucional de Capacitacion y Gestion del Talento comprende el
conjunto de acciones de capacitacién y formacién articuladas para lograr unos
objetivos especificos de desarrollo de competencias para el mejoramiento de
los procesos y servicios institucionales y el crecimiento humano de los
empleados publicos, que se ejecuta en un tiempo determinado y con unos
recursos definidos.

E! Sistema Nacional de Capacitacion esta definido como el conjunto coherente
de politicas, planes, disposiciones legales, organismos, escuelas de
capacitacion, dependencias y recursos organizados con el propésitc comun
de generar en las entidades y en los empleados del Estado una mayor
capacidad de aprendizaje y de accion, en funcidn de lograr la eficiencia y la
eficacia de la administracién, actuando para ello de manera coordinada y con
unidad de criterios.

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Esta encaminado a proteger la salud de los Servidores Publicos y Contratistas
del Municipio de Apartadé.

El Municipio de Apartadé cuenta con los servicios de la Aseguradora de
Riesgos Laborales ARL POSITIVA, quien asume dentro de sus principales
tareas las siguientes: :

- Asesoria técnica especializada en la Gestién del Riesgo.
- Acompafiamiento y orientacion en el Cumplimiento de la normatividad legal
vigente en salud ocupacional.

- Capacitacion a funcionarios de Carrera Administrativa, Provisionales y
rantratietas an teamace ralaciconados con la Ceetidon v Prevencion de riecsaos




- Alelition o Udlalblierio  Imedico  en Gaso de accidentes de rapajo y
enfermedades laborales.

- Prestaciones econdmicas en caso de dccidentes de trabajo y enfermedades
laborales.

1.4. GESTION DEL CODIGO DE INTEGRIDAD
Adicionalmente se trabajara en el mejoramiento u obtencién de condiciones
institucionales idéneas para la implementacién y gestiéon del Cédigo de
Integridad y la promocion del mismo segln lineamientos o referentes dados
por el Departamento Administrativo de la Funcién Pablica.

2. HERRAMIENTAS PARA EL SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO
DE GESTION DE TALENTO HUMANO

Con el propésito de facilitar la implementacién y el seguimiento de la Politica de
Gestion Estratégica del Talento Humano, el Municipio de Apartadd cuenta con las
siguientes herramientas:

Sistema Integrado de Gestién — SIG.

Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon - MIPG.

Formulario Unico de Reporte de Avance de Gestion — FURAG.

Sistema de Informacion y Gestion de Empleo Publico — SIGEP.
Autodiagnostico de Gestion Estratégica de Talento de acuerdo a herramienta
matriz —GETH V35 del] DAEP.

s Autodiagndstico de Gestion Cddigo de Integridad de acuerdo a herramienta
matriz del DAFP.
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3. DIANOSTICO
RESULTADOS DEL AUTCDIAGNOSTICO DE GESTION ESTRATEGICA DE
TALENTO HUMANO PRIMER TRIMESTRE 2018 DE ACUERDO A
HERRAMIENTA MATRIZ —GETH V35 DEL DAFP2.

3.1.1. GRAFICA CALIFICACION TOTAL

POLITICN BESTION ESTRATESICS DEL TALERTO H LN NC

3.1.2. GRAFICA CALIFICACION POR COMPONENTES

FLAMEATIOMN IHERERC DESARRCEL D




3.1.3. GRAFICA RESULTADOS CATEGORIAS DEL COMPONENTE 1
PLANEACION

Categerias del comporente T;

- PLAHMEACION

xa]

43
3 .[?Esﬁéﬂ " l!;... e .
Infarrmeion
3.1.4. GRAFICA RESULTADOS CATEGORIAS DEL COMPONENTE 2:
INGRESO
Categorias del componentes 2
IMGRESO
108
fan
af
20

£7

Frevision del emples Gestion de l= M=rlooracia aclidn dal desempefic
infarmasidn

3.1.5. GRAFICA RESULTADOS CATEGORIAS DEL COMPONENTE 3
DESARROLLO
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Categorfas del compeonente 3.
DESARROLLO

100 :
80 .
20 !
I
|
1
40 |
20 !
i
8] : . i I
Conocimeenic  Gesiion de ia Gestitn del Sapacitacidn Bienestar Admintstracian Clirma Valores Conyraisias Negoda_c:lén Gerentia Pablica X
mstisucional mnformacian desempeno delmiente arganizaconal ¥ celectiva :
hurmano canizlo cultural ;

3.1.6. GRAFICA RESULTADOS CATEGORIAS DEL COMPONENTE 4:
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3.1.7. CALIFICACION POR RUTAS DE CREACION DE VALOR
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3.2. RESULTADOS DEL AUTODIAGNOSTICO DE GESTION CODIGO DE

INTEGRIDAD PRIMER TRIMESTRE 2018 DE ACUERDO A HERRAMIENTA
MATRIZ DEL DAFP3.

3.2.1. GRAFICA CALIFICACION TOTAL
100 -

80
&0
40

20

CODIGO DE INTEGRIDAD

3 Departamento Administrative de [a Funcién Pdblica.
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3.2.2. GRAFICA CALIFICACION POR COMPONENTES

140

80

40

26

o i S .
Condiclones institucionales idoneas para la Promocion de la gestion del Codigo de Integridad
implemantacion y gestién del Cddigo de Integridad

3.2.3. GRAFICA CALIFICACION POR CATEGORIAS

Categorias del compeonente 1:
Condicicnes institucionales iddneas para la implementacion y gestién del Cédige de integridad

100

40

20
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golual entemas de integrdad retraalimentacidn mecanismos de sensibifizacion,
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' Categorias det componente 2
Promocion de la gestién del Codigo de Integridad
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Ejecutar ef Plan de gestidn del Cédign de integrided Evaluacion de Resultados de Iz nplemerniacion del
Codigo de Integridad
Puntaje
0-20

21-40

41 -60
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81-100

4. METODOLOGIA DE EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE
TALENTO HUMANO 2018

Teniendo en cuenta que los resultados del “Autodiagnéstico de Gestion Estratégica
de Talenfo Humano” y “Autodiagnéstico de Gestién Cédigo de Integridad” durante
el primer trimestre de la vigencia 2018 fueron de 45 y 1 respectivamente, al finalizar
las vigencias 2018, aplicando las mismas matrices del DAFP, se esperan lograr las
siguientes metas:

4.1. CALIFICACION GEST}ON ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

* Meta: Entre 61 y 80 puntos.
= Criterios de Calificacion:

‘ Criterios de Calificacion de la Matriz Gestion Estratégica de

ltem Talento Humano GETH V35 del DAFP Resultado
1 Entre 61 y 80 puntos - Transformacion. Alto
2 60 puntos - Basico Operativo Alfo. ' Medio
3 50 puntos - Basico Operativo Alto. Bajo

# Segln lfustracidn 30: Criterios de calificacion de la Matriz GETH de la Guia de Gestidn Estratégica de
Talento Humano GETH. Pdgina 45. .
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Resultados del Autediagndstico de Gestidn Estratégica de

Metas Gestion Estratégica de Talento Humano enla

Talento Humano Primer Trimestre 2018 de Acuerdo 2
Herramienta Matriz ~GETH V35 del DAFP

Vigencia 2018 de Acuerdo a Resultados Esperados v
Proyectados.a Través de la Herramienta Matriz ~GETH
V35 del DAFP

GRAFICA CALIFICACION TOTAL

GRAFICA CALIFICACION TOTAL

POLTC A Gl B IEL TALENTO I1LIARNC

R

k2]

=

POLITICA GESTION FSTRATEGIZA DEL TALENTO HUMAND

GRAFICA CALIFICACION POR COMPONENTES

GRAFICA CALIFICACION POR COMPONENTES

iy

PLANERCION HIBRESQ DESARROLLE TIRQ

GRAFICA RESULTADOS CATEGORIAS DEL
COMPONENTE 1: PLANEACION

GRAFICA RESULTADOS CATEGORIAS DEL
COMPONENTE 1: PLANEACION

{£ategordas del pamgonante t
PLANEACION

Plunpbion Betlwigon Mu

Catngarias ool componeria ),
PLANEATION

10

T DAL 2 aipt i Byl (sl e b
FERTER L i wilen TN

GRAFICA RESULTADROS CATEGORIAS DEL
COMPONENTE 2: INGRESO

GRAFICA RESULTADOQS CATEGORIAS DEL
: COMPONENTE 2: INGRESO

Categarlas del aompanerie 2
INGRESD

remISn A et

Catogar |as det comonnenis 2
INGRESO

Fioe dde gl enisleo Meriierucls

GRAFICA RESULTADOS CATEGORIAS DEL

‘GRAFICA RESULTADOS CATEGORIAS DEL
COMPONENTE 3: DESARROLLG

COMPONENTE 3: DESARROLLO

e dal Lpponars 3
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GRAF|CA RESULTAROS CATEGORIAS DEL
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DESAGREGACION DE LA RUTA DE CREAC!ON DE
- VALOR

DESAGREGACION DE A RUTA DE CREACION DE
VALOR

4.2. CALIFICACION GESTION DEL CODIGO DE INTEGRIDAD

» Meta: Entre 61 y 80 puntos.
= Criterios de Calificacion:

Criterios de Calificacién de la Matriz Gestién del Cédigo de
ltem Intearidad del DAFP Resultado
1 Entre 61 y 80 puntos - Transformacion. ) Alto
2 Entre 41 y 60 puntos — Basico Operativo Alto. Medio
3 Entre 21 y 40 puntos — Basico Operativo Medio. Bajo

Resultados del Autodiagnéstico de Gestion Estratégica de

Metas Gestidn Estratéqica de Talento Humano en Ia

Talente Humano Primer Trimestre 2018 de Acueardo a
Herramienta Matriz Gestidon del Cadigo de Intearidad del
DAFP

Vigencia 2018 de Acuerdo a Resuftados Esperados y
Provectades a Través de la Herramienta Matriz Gestidn
del Codigo de Integridad del DAFP

GRAFICA CALIFICACION TOTAL

CORISO DEINTEGRDAD

GRAFICA CALIFICACION TOTAL

CODIGD DE INTEGRIDA

GRAFICA CALIFICACION POR COMPONENTES

GRAFICA CALIFICACION POR COMPONENTES

Frenooes i i ges) it e tegreind
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e

eeedie fng Inilbaclanalay ldﬁnmrp«z ) Pomociin oy fa gestlin dal Cidlg
rnu!c;rlx nghinny remiiin o G cige dn Javgridsd

GRAF[CA CALIFICACIC)N POR CATEGORIAS —
CATEGORIAS DEL COMPONENTE 1

GRAFICA RESULTADOS CATEGORIAS DEL
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GRAFICA CALIFICACION POR CATEGORIAS - GRAFICA RESULTADOS CATEGQRIAS DEL
CATEGQORIAS DEL COMPONENTE 2 COMPONENTE 2: INGRESQ

Calegarkits col Lompenihls 2
o +a lu gestidn dai Codlge dr Integridad

Calogeeias dal componsnta 2
de s gemian dal Cadigo da Integridad

5. ANEXOS

5.1. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO
HUMANO 2018

5.2. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES GESTION DEL CODIGO DE
INTEGRIDAD 2018

LUIS FERNNDO LOPEZ ALCARAZ
Secretario .General

2.t ro ,.
ODRIGQE%]S A HERNANDEZ
Secretario de Educacion y Cuitura

JMJJMWRA m&lﬁ)&ﬁmﬂEZ

Subsecretario de Talento Humano

Ultima Linea Ultima Linea
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