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1. INTRODUCCION

En las organizaciones modernas, el ser humano ha sido concebido como el principal
aliado para el logro de los fines y metas. Por ello, la gestion del talento humano tiene
un rol de transcendental importancia en la medida que, lograr funcionarios altamente
motivados, conduce a funcionarios mas comprometidos, competitivos y
especializados en los asuntos a su cargo. Brindar espacios que mejoren la calidad
de vida de los funcionarios y sus familias a través del Programa de Bienestar e
Incentivos, contribuye no sélo en el crecimiento personal y profesional de cada uno,
sino en la consecucidén de una administracién exitosa, que logra sus objetivos y
metas soportada en el compromiso, sentido de pertenencia y experticia profesional
de sus principales aliados: Los servidores plblicos del Municipio de Apartadé.

Corresponde a la Secretaria General - Subsecretaria de Talento Humano y a ia
Secretaria de Educacién y Cultura — Proceso de Talento Humano, en cumplimiento
de sus funciones y fundamentada en la normatividad vigente, en el direccionamiento
estratégico y orientaciones de la alta direccion, en el Plan de Desarrollo Territorial
“OBRAS PARA LA PAZ”, las necesidades evidenciadas durante la vigencia 2017
y resultados del “Autodiagnéstico de Gestion Estratégica de Talenfo Humano”
efectuado en el 2018, presenta el Plan Institucional de Bienestar e Incentivos para
los funcionarios de la Alcaldia de Apartadd, cuyo proposito principal esta orientado
al mejoramiento de la percepcién de Ia calidad de vida laboral y familiar de los
servidores publicos y al estimulo a través de actividades de incentivos y
reconocimiento al buen desempefio.
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2.1. OBJETIVO GENERAL

Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de los
Servidores publicos de la Entidad y su desempefio laboral, generando
espacios de conocimiento, esparcimiento e integracién familiar, a través de
programas que fomenten el desartrollo integral y actividades detectadas a
través de las necesidades de los servidores y por medio de autodiagnésticos
efectuados.

El Programa de Bienestar e Incentivos, propendera por generar un clima
organizacional gue manifieste en sus servidores, motivacién y calidez humana
en la prestacion de los servicios, y se refleje en el cumplimiento de la Misién
Institucional, aumentando los niveles de satisfaccion en la prestacion de los
servicios al ciudadano.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.2.1. Apoyar el desarrollo de condiciones en el ambiente de trabajo que
favorezcan el desarroilo de la creatividad, la identidad y la participacién
de los servidores del Municipio de Apartado.

2.2.2. Desarrollar valores organizacionales en funcién de una cultura de
servicio que haga énfasis en la responsabilidad social y la ética
administrativa, de tal forma que se genere el compromiso institucional y
el sentido de pertenencia e identidad.

2.2.3. Contribuir a través de acciones participativas basadas en la promocion
y la prevencion, a la construccidn de una mejor calidad de vida, en los
aspectos educativo, recreativo, deportivo y cultural de los funcionarios
y su grupo familiar.

. 3. BENEFICIARIOS
Seran beneficiarios del Programa de Bienestar Laboral e Incentivos los servidores
del Municipio de Apartadd, incluidas sus familias’ en cumplimiento de lo dispuesto

en el Decreto Ley 1567 de 1998.

4. RESPONSABLE

1 Se entencera por familiz el cdnyuge o companero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos hasta los 25 afios o discapacitados mayores, que
dependan econdmicamente de! servidor. (Segln Articulo 4° del Decreto Nacional 051 de 2018)
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l.a Secretaria General - Subsecretaria de Talento Humano y la Secretaria de
Educacién y Cultura — Proceso de Talento Humano, tienen la responsabilidad de
coordinar y ejecutar las actividades y acciones de Bienestar Laboral e Incentivos.

5.1.

5.2.

5. MARCO NORMATIVO

Decreto_Ley 1567 de 1998. Por el cual se crea el Sistema Nacional de
Capacitacién y el Sistema de Estimulos para los emplieados del Estado, junto
con las politicas de Bienestar Social, orientados a la planeacion, ejecucion y
evaluacién de Programas y Proyectos que den respuesta a las necesidades
de los funcionarios para su identificacion y compromiso con la misién y ia visién
institucional.

Adicionalmente en su capitulo 1, Articulo 19 define: “Las Entidades Plblicas
que se rigen por las disposiciones contenidas en el presente Decreto — Ley
estan en la obligacidon de organizar anualmente, para sus empleados
programas de bienestar social e incentivos.”

Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, paragrafo del Articulo 36. Establece
que con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccién y
desarrollo de los empleados en el desempefo de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan
implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas
vigentes y las que desarrollen la presente Ley.

Se plantea el Bienestar Social bajo el concepto de factores culturaimente
determinados, para aquellas necesidades humanas fundamentales de
subsistencia, proteccién, entendimiento, participacion, ocio, identidad, libertad,
y a nivel del ser, tener, hacer y estar.

De esta manera el concepto de Bienestar Social se expresa en determinadas
condiciones materiales y como elementos constitutivos presenta un conjunto
de condiciones espirituales, sociales, culturales e institucionales de gran
importancia y vital significacion para una vida digna.

Bajo este concepto se manejan dos areas, la primera de ellas corresponde al
area de Proteccion y Servicios Sociales que hacen referencia a la promocion
de servicios tales como salud, vivienda, educacién, recreacion, cultura, y
ambiente laboral, lo cual hace parte del interés general Institucional por lograr
el mejoramiento del nivel de vida de los funcionarios, de modo que estén en
condiciones mas favorables para desempefar su funcion de servicio a la
comunidad.

Esta forma de asumir el Bienestar Social laboral en los contextos
organizacionales, personal y social exige vincular al servidor pulblico como
sujeto participante; procurar la expresion de su potencial y su autonomia,
reconocer y rescatar sus conocimientos, experiencias y habitos positivos, asi




5.3.
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por resaltar el sentido humano, reconocer en la persona que disefa, procesa,
gjecuta, y evalla sus sentimientos, creencias, gustos, temores, expectativas,
y necesidades que se manifiestan mediante su interaccion social. Por ello es
importante que el lugar de trabajo sea un espacio vital que proporcione
posibilidades de realizacién personal y social, ademas de proveer algunos de
los medios que contribuyan a mejorar el nivel de vida del grupo familiar.

Decreto 1083 de 2015

Articulo 2.2.10.1 Programas de estimulos. Las entidades deberan organizar
programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el
compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de
programas de bienestar social

Articulo 2.2.10.2 Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinacién con
los organismos de seguridad y previsidn social, podran ofrecer a todos los
empleados y sus familias los,programas de proteccion y servicios sociales que
se relacionan a continuacion:

1. Deportivos, recreativos y vacacionales.
2. Artisticos y culturales.
3. Promocién y prevencién de la salud.

4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que
conlleven la recreacién y el bienestar del empleado y que puedan ser
gestionadas en convenio con Cajas de Compensacion u otros organismos que
faciliten subsidios ¢ ayudas econdémicas.

5. Promocién de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del
Ahorro, los Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacién Familiar u otras
entidades que hagan sus veces, facilitando los tramites, la informacién
pertinente y presentando ante dichos organismos las necesidades de vivienda
de los empleados.

Paragrafo 1°. (Modificado por el Decreto Nacional 4661 de 2005). El cual
define: Los programas de educacion no formal y de educaciéon formal basica
primaria, secundaria y media, o de educacién superior, estaran dirigidos a los
empleados publicos.

También se podran beneficiar de estos programas las familias de los
empleados publicos, cuando la entidad cuente con recursos apropiados en sus
respectivos presupuestes para el efecto

Paragrafo 2°. Para los efectos de este articulo se entendera por familia el
cényuge o comparero{a) permanente, los padres del empleado y los hijos
hasta los 25 aros o discapacitados mayores, que dependan econdmicamente
del servidor. (Segun Articulo 4° del Decreto Nacional 051 de 2018)
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Articulo 2.2.10.3. Los programas de bienestar orientados a la proteccion y
servicios sociales no podran suplir las responsabilidades asignadas por la ley
a las Cajas de Compensacion Familiar, las Empresas Promotoras de Salud,
los Fondos de Vivienda y Pensiones y las Administradoras de Riesgos
Laborales.

Articulo 2.2.10.4. No podréan destinarse recursos dentro de los programas de
bienestar para la realizacion de obras de infraestructura y adquisicién de
bienes inmuebles.

Articulo 2.2.10.5. La financiacion de la educacién formal hara parte de los
programas de bienestar social dirigidos a los empleados de libre
nombramiento y remocién y de carrera. Para su otorgamiento, el empleado
debera cumplir las siguientes condiciones:

1. Llevar por lo menos un afio de servicio continuo en la entidad.

2. Acreditar nivel sobresaliente en la calificacion de servicios correspondiente
al ultimo afio de servicio.

Paragrafo. Los empleados vinculados con nombramiento provisional y los
temporales, dado el caracter transitorio de su relaciéon laboral, no podran
participar de programas de educaciéon formal o no formal ofrecidos por Ia
entidad, teniendo Gnicamente derecho a recibir induccidén y enfrenamiento en
el puesto de trabajo.

Articuio 2.2.10.6. Los programas de bienestar responderan a estudios técnicos
que permitan, a partir de la identificacion de necesidades y expectativas de los
empleados, determinar actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de
equidad, eficiencia mayor cubrimiento institucional.

Articulo 2.2.10.7. De conformidad con el articulo 24 del Decreto ley 1567 de
1998 y con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida iaboral,
las entidades deberan efectuar los siguientes programas:

1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y
evaluar estrategias de intervencion.

2. Evaluar la adaptacién al cambio organizacional y adelantar acciones de
preparacion frente al cambio y de desvinculacién laboral asistida o
readaptacion iaboral cuando se den procesos de reforma organizacional.

3. Preparar al pre pensionado para el retiro del servicio.

4. ldentificar la cultura organizacional y definir los procesos para la
consolidacién de la cultura deseada.

5. Fortalecer el trabajo en equipo.6. Adelantar programas de incentivos.

Paragrafo. El Municipio de Apartadd desarrollara metodologias que faciliten la
farmiilacian de nroaramas de hieneetar eacial nara loe eamnlaardae v acememrard



AMICUIO £.£. 1U.0. LOS planes de Incentivos, enmarcaqaos aentro de 10s planes
de bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen
desempeno, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y
productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las
entidades.

Arficulo 2.2.10.9. El jefe de cada entidad adoptard anualmente el plan de
incentivos institucionales y sefialara en él los incentivos no pecuniarios que se
ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados
de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento
y remocidn de la entidad, asi como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios
para ilos mejores equipos de trabajo.

Dicho plan se elaboraréa de acuerdo con los recursos institucionales
disponibles para hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran
a lo establecido en la Constitucidn Politica y Ia ley.

Paragrafo. Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas gue
laboran en forma interdependiente y coordinada, aportando las habilidades
individuales requeridas para la consecucién de un resultado concreto, en el
cumpliimiento de planes y objetivos institucionales. Los integrantes de los
equipos de trabajo pueden ser empleados de una misma dependencia o de
distintas dependencias de la entidad.

Articulo 2.2.10.10. Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los
empleados se establecera con base en la calificacién definitiva resultante de
la evaluacion del desempefio laboral y el de los equipos de trabajo se
determinara con base en la evaluacion de los resultados del trabajo en equipo;
de la calidad del mismo y de sus efectos en el mejoramiento del servicio; de la
“eficiencia con que se haya realizado su labor y de su funcionamiento como
equipo de trabajo. '

Paragrafo. El desempenfo laboral de los empleados de libre nombramiento y
remocion de Gerencia Publica, se efectuara de acuerdo con el sistema de
evaluacion de gestion prevista en el presente decreto. Los demas empleados
de libre nombramiento y remocién seran evaluados con los criterios y los
instrumentos que se aplican en-la entidad para los empleados de carrera.

Articulo 2.2.10.11. Cada entidad establecera e! procedimiento para la
seleccidn de los mejores empleados de carrera y de libre nombramiento y
remocion, asi como para la seleccion y evaluacién de los equipos de trabajo y
los criterios a seguir para dirimir los empates, con sujecion a lo sefialado en el
presente decreto.

El mejor empleado de carrera y el mejor empleado de libre nombramiento y
remocion de la entidad, seran quienes tengan [a mas alta calificacion entre los
seleccionados como los mejores de cada nivel.

Ariculo 2.2.10.12. Los empleados deberan reunir los siguientes requisitos
para participar de los incentivos institucionales:
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1. Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a
un (1) afio.

2. No haber sido sancionados disciplinariamente en el afic inmediatamente
anterior a Ia fecha de postulacién o durante el proceso de seleccion.

3. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempefio en firme,
correspondiente al afic inmediatamente anterior a la fecha de postulacién.

Articulo 2.2.10.13. Para llevar a cabo el Pian de Incentivos para los equipos
de trabajo, las entidades podran elegir una de las siguientes alternativas:

1. Convocar a las diferentes dependencias o areas de trabajo de la entidad
para que postulen proyectos institucionales desarroliados por equipos de
trabajo, concluidos en el afio inmediatamente anterior.

2. Establecer, para el afio siguiente, areas estratégicas de trabajo
fundamentadas en [a planeacidon institucional para ser desarrolladas por
equipos de trabajo a través de proyectos previamente inscritos, bajo las
condiciones y parametros que se establezcan en el procedimiento de la
entidad.

El desarrollo de este numeral, estara sujeto a la creacién de la estrategia y a
la asignacion del rubro de acuerdo al presupuesto asignado.

Articulo 2.2.10.14. Los trabajos presentados por los equipcs de frabajo
deberan reunir los siguientes requisitos para competir por los incentivos
institucionales:

1. Ei proyecto u objetivo inscrito para ser evaluado debe haber concluido.

2. Los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de
excelencia y mostrar aportes significativos al servicic que ofrece la entidad.

Articulo 2.2.10.15. Para la seleccién de los equipos de trabaje que seran objeto
de incentivos se tendran en cuenta como minimo las siguientes regias
generales:

1. Todos los equipos de trabajo inscritos que retinan los requisitos exigidos
deberan efectuar sustentacion publica de los proyectos ante los empleados de
la entidad. :

2. Se conformara un equipo evaluador que garantice imparcialidad y
conocimiento técnico sobre ios proyectos que participen en el plan, el cual sera
el encargado de establecer los parametros de evaluacion y de calificar. Para
ello se podra contar con empleados de Ia entidad o con expertos externos que
colaboren con esta labor.

3. Los equipos de trabajo seran seleccionados en estricto orden de mérito, con
base en las evaluaciones obtenidas.
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aaminisirativo, 10s INCENivos pecuniarios al mejor equipo de trabajo de 1a
entidad.

5. A los equipos de trabajo seleccionados en segundo y tercer lugar se les
asignaran los incentivos no pecuniarios disponibles gue estos hayan escogido
segun su preferencia.

Paragrafo 1°. Las oficinas de planeacién o las que hagan sus veces, apoyaran
el proceso de seleccion de los mejores equipos de trabajo de la entidad.

Paragrafo 2°. El plazo maximo para la seleccién, proclamacién y entrega de
los incentivos pecuniarios y no pecuniarios a los equipos de trabajo y a los
mejores empleados, sera el 30 de noviembre de cada afo.

Articulo 2.2.10.16. En las entidades donde existen seccionales o regionales se
seleccionara, conforme con las reglas establecidas en este decreto, al mejor
empleado de cada uno de los niveles jerarquicos que conforman ia regional o
seccional, quienes tendran derecho a participar en la seleccién del mejor
empleado de |a entidad.

Articulo 2.2.10.17. Con la orientacion del Jefe de la entidad sera
responsabilidad de las dependencias de recursos humanos o de quienes
hagan sus veces, la formulacién, ejecucion y evaluacion de los programas de
bienestar, para lo cual contardn con la colaboracion de la Comisidn de
Personal.

Ley 734 de 2002, en los numerales 4 y 5 del articulo 33 dispone que es un
derecho de los servidores publicos y sus familias participar en todos los
programas de bienestar social que establezca el Estado, tales como los de
vivienda, educacion, recreacion, cultura, deporte y vacacionales, asi como
disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales, que
no son otras diferentes a las mencionadas anteriormente.

Decreto Nacional 894 de 2017, Por el cual se dictan normas en materia de
empleo publico con el fin de facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo
normativo del Acuerdo Final para la Terminacidon del Conflicto y la
Construccion de una Paz Estable y Duradera.

Articulo 1. Modificar el literal g) del articulo 6 del Decreto Ley 1567 de 1998 el
cual quedara asi:

"g) Profesionalizacion del servidor piblico. Todos los servidores puablicos
independientemente de su tipo de vinculacion con el Estado podran acceder
en iqualdad de .condiciones a la capacitacién, al entrenamiento y a los
programas de bienestar que adopte la entidad para garantizar la mayor cafidad
de los servicios publicos a su cargo, atendiendo a las necesidades y
presupuesto de la entidad. En fodo caso sf el presupuesto es insuficiente se
dara prioridad a los empleados con derechos de carrera administrativa”.

10 de 39
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5.6. Decreto Nacional 051 de 2018, Por el cual se modifica parcialmente el Decreto
1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcidn Pdblica, y se
deroga ¢l Decreto 1737 de 2009.

Articulo 4. Modificar el Paragrafo 2 del articulo 2.2.10.2 del Decreto 1083 de
2015, el cual quedara asi:

"PARAGRAFQ 2. Para los efectos de este articulo se entendera por familia el
conyuge o compariero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos
hasta los 25 afios o discapacitados mayores, que dependan econémicamente
del servidor”.

9.7. Departamento Administrativo de la Funcién Publica, Programa de Bienestar e
Incentivos Afio 2017.

6. MARCO ESTRATEGICO

La Alcaldia de Apartadd conforme al Plan de Desarrollo Territorial 2016 — 2019
“Obras para la Paz” aprobado mediante Acuerdo N° 005 del 25/05/2016 establecio
la siguiente visidn, misién, principios y valores la administracion:

- Vision: Actuando con transparencia y rescatando los mejores valores de nuestra
sociedad, Apartadd al inicio del afio 2.020, sera el polo subregional del Uraba
Antioqueno. Habra ordenado su territorio y liderara el proceso de transformacion
en ciudad, adelantando iniciativas de crecimiento socioceconémico, desarrollo de
infraestructura, gobernabilidad, sostenibilidad con equidad y en armonia con el
ambiente.

« Misién: Al municipic como entidad fundamental de la divisién politico -
administrativa del Estado le corresponde prestar los servicios publicos que
determine la ley, construir las obras que demande el progreso local, ordenar el
desarrollo de su territorio, promover la participacidn comunitaria, el mejoramiento
social y cultural de sus habitantes y cumplir las demas funciones que le asignen
la Constitucién y las leyes.

« Principios: Hacen referencia a los elementos rectores, en los cuales se va a
fundamentar la Administracion para alcanzar las metas de desarrollo propuestas
en el presente Plan.

- ENFOQUE DIFERENCIAL: Permite visibilizar las vulnerabilidades vy
vuineraciones especificas de grupos e individuos. Partiendo del
reconocimiento de la diferencia busca garantizar el principio de equidad.

~ SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL: En la definicién de politicas pulblicas para
garantizar la sostenibilidad en la ejecucién de los provectos sin que se
comprometan los recursos naturales.

— SOSTENIBILIDAD F]NANCIERA Conbaseenla planeac:lon gestién y conirol
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HiaLl LDasdalls Tl &1 UsU Fablufial Ue 10s TECUTNs0s, € INcremento en 10s reCursos
propios y la inversion y la busqueda de recursos que faciliten el desarrollo.

— DEFENSA DE LO PUBLICQ: Las instituciones puiblicas y los recursos ptblicos
deban ser orientadas y manejadas de tal fin que se devuelva la confianza a los
apartadosefos.

— RESPONSABILIDAD CIUDADANA: Recuperacion del civismo, la
cooperacion, colaboracion y sentido de responsabilidad para facilitar Ia
transformacion positiva individual y colectiva a favor de la familia y 1a ciudad.

— RESPONSABILIDAD SQCIAL: Articular esfuerzos solidarios para saltar de la
filantropia a la responsabilidad social como oportunidad para mejorar el
entorno con la empresa privada, las organizaciones sociales, la sociedad civil,
la academia y la cooperacién internacional.

« Valores: Durante el periodo de Gobiemno 2016 - 2019, promoveremos como
modelo de conducta en los apartadosefios y desde mi administracién los
siguientes valores:

— PAZ: Busca superar los conflictos interros a nivel iocal.

— EQUIDAD: Tratamiento en igualdad de condiciones para el sector rural como
para el urbano, sin discriminacion alguna, ni mtereses poilt[cos ni de partido,
ni de etnia, ni diferencias religiosas.

— TRANSPARENCIA: Confianza, honestidad, seguridad y franqueza entre la
administracion y la comunidad.

— RESPETQ: Por las personas, las instituciones y las Leyes.

— LIBERTAD: De asociacion por ideales y de elegir.

— VOCACION DE SERVICIO: Para el bienestar comun.

— CONFIANZA: Participacion ciudadana, comunicacion clara, abierta y en doble
via.

- Politicas Institucionales: La Alcaldia de Apartadé, estd comprometida con la
consolidacion de una cultura del estimuio, la cual se constituye en elemento
integrador de las politicas de bienestar e incentivos contenidas en este Plan.

De acuerdo a orientaciones del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica — DAFP, con el propésito de garantizar que a través de la cultura de
estimulos se logre alcanzar tanto ias metas como los objetivos trazados y se
convierta realmente en una heramienta que fortalezca el compromiso
institucional, estimule la productividad y propicie el crecimientc personal de los
servidores, se hace necesario contemplar en el disefio del presente Plan, la
aplicacion de criterios tales como igualdad, equidad, mérito, objetividad vy
transparencia, conceptos que seran explicados a continuacion:

— La igualdad entendida como “el frafo identico que un organismo, Estado,
empresa, asociacion, grupo o individuo, les brinda a fas personas sin que
medie algun tipo de reparo por la raza, sexo, clase social u ofra circunstancia
plausible de diferencia; para hacerlo mas préctico, es la ausencia de cualquier
tipo de discriminacion’”.

— La equidad, que es “ef derecho que tienen las personas de acceder con
justicia e igualdad al uso, control y beneficio de los bienes y servicios de la
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sociedad, asf como en la foma de decisiones en los émbitos de Ia vida social,
economica, politica, cultural y familiar”.

La objetividad que es ia ““mparcialidad con que se trata o se considera un
asunto prescindiendo de las consideraciones y los criterios personales o
subjelivos”.

El mérito que “es /la circunstancia provocada por si mismo que le da derecho
a una persona de recibir un premio. Es aquello que justifica un reconocimiento
o un logro”.

La transparencia, “conjunto de normas, procedimientos y conductas que
definen y reconocen como un bien del dominio publico toda fa informacion
generada o en posesion de las entidades gubernamentales o por aquellas del
ambito privado que utilicen recursos, ejerzan funciones o sean del inferés
publico. Esfa se sustenta en el derecho de libre expresion y en el de
informacion”. :




£ DIANUS IO

7.1. RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO DE LAS NECESIDADES DE
BIENESTAR - CONSOLIDACION Y PRIORIZACION DE LA INFORMACION

7.1.1. % DE FUNCIONARIOS QUE DILIGENCIARON LA ENCUESTA.

Se aplicé la ENCUESTAS DE NECESIDADES INDIVIDUALES DE
BIENESTAR LABORAL Y SEGURIDAD Y SALUD EN TRABAJO F-
SGE-TH-53 instrumento mediante el cual se recopilé la informacién
referente a la identificacién de las necesidades, expectativas e intereses
de los funcionarios respecto a la elaboracion del Plan de Bienestar
laboral; teniendo en cuenta que los funcionarios deben ser parte activa
de todo el proceso de implementacién del Programa de Bienestar
laboral e Incentivos, desde su formulacidon hasta la evaluacion del
mismo.

Se invitd a participar al 100% de los servidores plblicos en el
diligenciamiento de la encuesta de necesidades, atendiendo el llamado
el 88% de ellos.

DEPENDENCIAS - SERVIDORES : SI |NO %

S S DEPENDENCIAS ;.
DESPACHO DEL ALCALDE - N S

SECRETARIA DE PLANEACION Y O.T.
SECRETARIA DE HACIENDA
'SECRETARIA DE SALUD o
"INCLUSION SOCIAL A
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA "~ 37~
SECRETARIA DE GOBIERNO - I
SECRETARIA GENERAL Y DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS o
SECRETARIA DE AGRICULTURA y M.A
SECRETARIA DE MOVILIDAD
SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA

TOTAL 90 T30 60 68%
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TOTAL PARTICIPACION POR DEPENDENCIA

I R L D R

100%

100%

88% 94%
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Tal como lo refleja la tabla y fa grafica anterior, de los 190 servidores publicos,
130 diligenciaron la encuesta para identificar las necesidades de bienestar
laboral y seguridad y salud en el trabajo, siendo la Secretaria de Hacienda y la
Secretaria de Gobierno las de mas baja participacién, con un porcentaje
inferior al 50% de sus funcionarios.

7.1.2. TABULACION DE |LAS ENCUESTAS
7.1.2.1. Bienestar Laboral

ACTIVIDADES BIENESTAR LABORAL QUE CONSIDERAN IMPORTANTE PARTICIPAR L.OS
SERVIDORES PUBLICOS,
NUMERQC DE FUNCIONARIO POR NIVEL.

ACTIVIDADES Y SUGERENCIAS JERARQUICO TOTAL
PROPUESTAS
D A P T AS OF
SERVICIO DE GIMNASIO 7 1 17 37 23 7 92
PAUSAS ACTIVAS 3 14 26 22 1 66

ACTIVIDADES DEPORTIVAS

Campeonato intermo de futbol 3 5 20 9 6 40
Campeocnato intermo de Voleibol 5 7 17 10 8 47
participacién en campeonatos externos 4 5 i2 S 5 35
Intercambios con otras Administraciones 4 5 10 9 6 34

ACTIVIDADES CULTURALES., LUDICAS Y



AAininalas ecologicas o Z 12 22 17 2

Ciclo paseos 4 1 9 16 10 6 46
Recorridos o paseos turisticos 7 16 27 21 7 78
Cine , ‘ ) 8 . 2 16 27 22 9 82
Actividades de aventuraé ' 5 10 16 14 8 51
Tardes recreativas 6 18 21 16 9 70

" SOLICITUDES POR ACTIVIDADES

78

S g3
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" Ermera o sociol

Como se observa en la gréfica, las barras de color verde corresponden a las
actividades en las que los funcionarios manifestaron mayor interés, teniendo en
cuenta las actividades con cantidades superiores a 50, es decir, servicio de
gimnasio, pausas activas, caminatas ecoldgicas, recorridos turisticos, cine,
actividades de aventura, tardes recreativas.

OTRAS ACTIVIDADES Y SUGERENCIAS QUE PROPONEN PARA BIENESTAR LABORAL

ACTIVIDADES Y SUGERENCIAS
PROPUESTAS

NUMERO DE FUNCIONARIO POR
NIVEL JERARQUICO

TOTAL

D A P T | AS OF

Paseo para San Andrés

1

Rumba aerdbicos

Lectura grupal para interpretar normas

Evaluacién psicologica de los empleados,
terapias anti estrés

Que las actividades incluyan ios familiares.

Actividades de cohesidn grupal

Actividades de natacion

Organizar techo delf parqueadero

Que la Alcaldia tenga mesa de tenis de
mesa, cine foro.

Fiesta de integracion fin de afio
(chicharronada, natilla, bufiuelo)

Baloncesto

Que se hagan actividades mas de seguidos
en horario laboral

Pensar en algo para el personal que no
podemos salir de 12-2 p lectura etc.

Celebracion semana santa

Talleres crecimiento humano

Concurso de talentos individuales y
colectivos

1

En la tabla anterior se describen otras actividades de bienestar propuestas por los
servidores publicos, las cuales potenciaimente por su amplia cobertura podrian
incluirse y fortalecer los diferentes programas de bienestar laboral.




ACTIVIDADES DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO EN LA CUAL CONSIDERAN
IMPORTANTE PARTICIPAR LOS SERVIDORES PUBLICOS PARA EL MEJOR DESARROLLO DEL

PROGRAMA.
e NUMEROQ DE FUNCIONARIO POR
ACTIVIDADES Y SUGERENCIAS NIVEL JERARQUICO
PROPUESTAS TOTAL
D A TP[TT]AS] OF
Manejo de Conflictos 1 3 7 3 8 22
Primeros Auxilios 5 14 | 26 | 13 7 65
Atencion de emergencias y desastres 7 1 5 19 9 6 47
Higiene y seguridad industrial 3 1 5 |14 | 5 B 34
Accidentes de trabajo 5 12 | 19 | 10 7 53
Trabajo en alturas 1 3 7 3 8 22

TRABAJOEN:MANEIODE -  ATENCIGNDE  PRIMEROSAUXILIOS  HIGIENEY™ -
ALTURAS  CONELICTOS EMERGENCIASY SEGURIDAD 111 .
R DESASTRES INDUSTRIAL

En cuanto a las actividades de SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO, los
funcionarios manifestaron mayor interés en actividades como:

Manejo de conflictos, atencién de emergencias y desastres, primeros auxilios y
accidentes de trabajo.

OTRAS ACTIVIDADES Y SUGERENCIAS QUE PROPONE PARA SEGURIDAD Y SALUD EN EL

TRABAJO
: NUMERO DE FUNCIONARIO POR
ACTIVIDADES Y SUGERENCIAS NIVEL JERARQUICO TOTAL
PROPUESTAS D A P T [ AS OF
Capacitar al personal en temas de salud 1 ]
ocupacional
Que las actividades sean en horario laboral 1 1
Mejorar el ruido de los aires 1 1
Descansa pies 1 1
Socializacion ausentismo al personal 1 1
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Generalidades del sg-sst 1 1
Manejo de extintores, evacuacion, plan de 1 1
emergencias.
Organizar techo parqueadero 1 4 11 16
Que se cumpla con e! cronograma de 1 1
actividades
Liderazgo manejo de personal 1 1
Mas trabajos con los empleados 1 1
Para actividades deportivas deberian formar 1
grupos solo para mujeres en el caso de ’
voleibol o colocar a jugar obligatoriamente a
3 mujeres
ifluminacion de oficinas 1 1
Estudios ergonomicos
que las actividades sean en horario laboral 1 1
Prevencion de accidentes en el sitio de 1 1
trabajo

En la tabla anterior se relacionan las propuestas realizadas por los encuestados
para €l desarrollo de actividades necesarias para la prevencién de riesgos

derivados del trabajo.

7.2. RESULTADOS DEL AUTODIAGNOSTICO DE GESTION ESTRATEGICA DE
TALENTO 2018 DE ACUERDO A HERRAMIENTA MATRIZ -GETH V35 DEL

DAFPZ,

7.2.1. GRAFICA RESULTADOS CATEGORIAS DEL. COMPONENTE 3:

DESARROLLO

Categerias del components 32
DESARROLLO
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7.2.2. ASPECTOS A TENER EN CUENTA EN LOS PLANES DE BIENESTAR
Y ESTIMULOS DE ACUERDO A LA MATRIZ DE TALENTO HUMANO
(MIPG)

7.2.2.1.El plan estratégico de talento humano incluye un Plan de
Bienestar e [ncentivos-fqu\_e se ejecuta de acuerdo con lo
planificado y al que se le evalla la eficacia de su implementacion
(12¢c)

7.2.2.2.Se llevan los registros.de las actividades y asistentes a las

- actividades de bienestar y capacitacién, se  encuentran

. sistematizados y pueden generar cualquier reporte requerido con

esta informacion (Llevar registros de todas las actividades de

bienestar y capacitacion realizadas, y contar:con informacién

sistematizada sobre-ntmero de asistentes y servidores que
participaron en las actividades, incluyendo familiares) (31)

7.2.2.5. Se incluyeron incentivos para los equipos de trabajo en el Plan
de Bienestar e 'Ihce_n_tivo.s,'- se otorgaron y los resultados se
implementaron en la entidad (39 b)

7.2.2.6. Se incluyeron incentivos para los equipos de trabajo en el Plan
-~ de Bienestar e Incentivos, se otorgaron y se publicé el
mecanismo de seleccidn para toda la Entidad (39c)

7.2.2.7. Se tuvieron en cuenta criterios del area de Talento. Humano.en el
.. Plan de Bienestar e Incentivos, estan documentados y fueron
divulgados a toda la Entldad (39d) '

7.2.2.8.Se tuvieron en cu'enta."decisid[ie‘s de la alta direccion en el Plan
" de- Bienestar e |n_c;e_ntiyps_,' estan- documentadas y se han
incorporado en cada vigéencia (39¢)

? Lo resaltado en color VERDE significa que se viene realizando, en color AMARILLO se realiza parcialmente y
en ROJO no se estd realizando y el texto escrito es el ideal de lo gue se deberia tener.
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8. COMPONENTES DE INTERVENCION

El Programa de Bienestar Laboral e Incentivos del afio 2018 esta dirigido a los
servidores de la entidad y se elabord a partir de la identificacion de necesidades que
afectan el bienestar del trabajador y la medicién de clima laboral, con el fin de brindar
una atencion completa y fomentar el desempefio laboral.

El programa se enmarca en tres componentes a saber:

8.1. COMPONENTE DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES

Incluye los siguientes programas:

8.1.1. Deportivos, recreativos y vacacionales: Con el cual se busca,

— Fomentar la practica deportiva, mediante la integracién con actividades
fisicas para mejorar el estado de salud, prevencién de enfermedades vy
ocupacion del tiempo libre, generando espacios de integracion.

— Ofrecer a los funcionarios espacios para la integracién y el esparcimiento
fortaleciendo el servicio y la motivacion, del personal que labora en la
administracion, en pro del crecimiento institucional.

8.1.2. Artisticos y culturales: Con el cual se busca,

— Promover actividades culturales que le permitan al servidor publico
compartir ratos agradables que los aislan del estrés generado por las
actividades diarias y tiempo para el esparcimiento y comparierismo.

8.1.3. Promocién y prevencién de la salud: Con el cual se busca,

— Intervenir el riesgo psicosocial implementado actividades y promocion de
actividades que contribuyan a mejorar la seguridad y salud en el trabajo.

8.1.4. Capacitacion informal en artes y/o artesanias: Con el cual se busca,
— Potencializar la creatividad, la recreacion y el bienestar de los servidores
plblicos.

.8.1.5. Promocién de programas de vivienda: Con el cual se busca,

- Impulsar o fementar a través de la caja de compensacion familiar, FNA o
entidad afin, la informacién que facilite los tramites pertinentes para que los
servidores publicos con necesidad de vivienda accedan a los programas
ofrecidos por estas entidades.

8.1.6. Educacién formal; Coh el cual se busca,
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— Brindar apoyo econdmico* ¢ gestionar con entidades del sector educativo
programas de educacidn basica primaria, secundaria y media, o de
educacién superior de acuerdo a la necesidad de los servidores.

8.2. COMPONENTE DE CALIDAD DE VIDA LABORAL
Incluye los siguientes programas:

8.2.1. Clima Organizacional: Con el cual se busca,

— Medir o evaluar el clima laboral o percepcién que el empleado tiene de todo
lo que ocurre en su trabajo, desde la forma en que se adapta a su puesto
de trabajo hasta el rendimiento que da en el mismo, entendiéndose que el
buen clima laboral se orienta hacia los objetivos generales, pero el mal
clima puede destruir el ambiente de trabajo ocasionando conflictos y bajo
rendimiento.

— Establecer estrategias con las cuales se busque mejorar ias relaciones
interpersonales, trabajo en equipo, motivacién laboral y resolucién de
conflictos entre los diferentes servidores plblicos, a partir de los resultados
de la medicién o evaluacién del clima laboral.

8.2.2. Adaptacién al Cambio Organizacional: Con el cual se busca,

— Administrar el cambio de forma que permita la transformacion de la
estrategia, los procesos, la tecnologia y las personas para reorientar la
entidad al logro de sus objetivos, maximizar su desempefio y asegurar el
mejoramiento continuc en un ambiente de trabajo siempre cambiante.

— Trabajar por un objetivo comun, elevandonos por encima de nuestras
individualidades, unificando criterios y superando diferencias.

— Iniciar, guiar y mantener el comportamiento, hasta alcanzar la meta u
objetivo deseado.

8.2.3. Desvinculacién Asistida: Con el cual se busca,

— Concientizar al personal desvinculado o proximo a ello, para que enfrenten
el desempleo con actitud positiva y desarrollen estfrategias efectivas para
una nueva ocupacion.

— Brindar acompafiamiento psicosocial al personal préximo a pensionarse.

8.2.4. Cultura Organizacional: Con el cual se busca,

— Reconocer la labor desempefiada por los colaboradores, celebrar vy
conmemorar las fechas especiales afianzando el sentido de pertenencia y
fortaleciendo la cultura organizacional.

— Programar actividades de capacitacion y jornadas de reflexion institucional
dirigidas a fortalecer el sentido de pertenencia; la eficiencia, la adecuada
prestacidn del servicio, los valores y la ética del servicio en io plblico y el
buen gobierno. Asi mismo, adelantar actividades que exalten la labor del
servidor plblico.

8.2.5. Buena Praciica en lo Concerniente a los Programas de Bienestar e
Incentivos: Con el cual se busca,




— Buena practica ae blenestar e inceniivos Incluida en el tltimo afio.

8.3. COMPONENTE DE INCENTIVOS

Incluye el siguiente programa:

8.3.1. Incentivos: Con el cual se busca,
— Reconocer los desempefios individuales de los empleados de la entidad.

9. CRONOGRAMA PLAN DE BIENESTAR

9.1. Cronograma Programa_de Bienestar Laboral. Incentivos v Estimulos
Servidores del Municipio de Apartadd. Coordinacién Secretaria General —
Subsecretaria de Talento Humano:
COMPONENTE: PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES
PERIODO DE
PROGRAMA OBJETIVO ACTIVIDAD RESPONSABLES | BENEFICIARIOS EJECUCION PRESUPUESTO
ESTIMADQ
DEPORTIVOS, Deporte Realizacion de los | Subsecretaria de!lLos  servidores | 1. Microfuthol: Total $10.000.00(
RECREATIVOS Y Fomentar la practica | siguientes tormeos | Talento Humano. publicos Junio - Jufio. » Valor por
VACACIONALES deportiva, mediante | internos: interesados. 2. Voleibol: persona:
la integracién con | 1. MicrofGtbot. Agosto — Septiembre. $45.000.
actividades  fisicas | (Provectado hasta 11 . J?n—cfa{gﬁes
i Qependencias previa o
P o Modorar & | inscrision 10 arbitraje,

" . | personas por equipo). hidratacion y
prevencion de > Voleibol premiacion.
enfermgz‘d ades . y (Proyectado hasta 11
c_)cupamon del tiempo Dependencias previa
libre, generando inscriccion 10
espacios de | personas por equipo).
integracion,

Curso de Natacion® | Subsecretaria  de |Los  servidores | Durante el afio. Total $2.100.000
(Eroyectado hasta 30 | Talento Humano. puhblicos « Valor por
Qaf‘tf’m‘gantﬁs Dor interesados_ persona:
curso) 370.000.

« Eltotales el
valor por curse
de 30 persopnas.

Entrenamiento Subsecretaria de|los  servidores | Durante el afio. Total $2.100.000
Militar o Crossfi® | Talento Mumano. | plblicos « Vafor por
(Proyectado hasta 30 interesados. persona:
participantes por $76.000.
curso) « Eltotal es gl
valor por cursg
de 30 personas.
Recreativos y | Dia de |a familia en | Subsecretaria  de | Servidores 25/05/2018 Total $2.300.000
Vacacionales el Parque de los | Talento Humano. Pdblicos, Salida 02:00 p.m. « Valor por
Ofrecer a los | Encuentros. ‘ Trabajadores Regreso 05:30 p.m. |  persona: $5.745
funcionarios {Provectade pars 447 Oficiales, {Refrigeria).
espacios para la|Bersonas: 194 conyugues e * Se debe
integracion y el | Funcionarios y 253 hijos. -.Cr"—egLnanf
esparcimiento beneficiarios). - . —LSNSEOrE.
fortaleciendo el Ciclo paseo | Subsecretaria de Serv]dores 22!96/2018 Total $1.500.000
servicio y la ‘Enamorados de la | Talento Humano. Publicos, Salida 02:00 p.m. « Valor por
) Cicla y Estilos de Regreso 05:00 p.m. persona:
® SENA
6 SENA
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DEPARTAMENTG DE ANTIOQUIA

ALCALDIA BE APARTADO

ADMINISTRATIVOS

SECRETARIA GENERAL Y DE SERVICIOS

Enamorados de

”~

ez

motivacion, del | Vida Saludable en Trabajadores $70.000 para el
personal que labera ;| Apartadd” para los Oficiales. refrigerjo,
en la administracion, | funcionarios y * Incluye
en pro det | famitia. ng_fgi;o,ﬂ
crecimiento » Provectado para %]s@ef
institucional. Wiﬁ suministro de.
y 5—?00”?‘0 bOJ’ "-OS Q%H g;nanol
{flerenies 2arros -
de Apartadd con Y. energético
estaciones para {__j_bocadlf{o y
mirar obras v ¢ Se requiere
bromover el Uso YT
ge Ia bicicleta. para gl transito v
de
comunicaciones
come guias del
recorridg para
que informen
sobre las obras
0 SuS avances.
+ Organismos de
Socorro.
Caminata Subsecretaria  de | Servidores 14/07/2018. Total $7.500.000.
Ecolégica - | Talente Humano. Pdblicos, s Valor por
Senderismo. Trabajadores persona:
Mutata - Oficiales. $50.000.
Chontadural » Eivalor incluye
(Proyectado para 150 transporte,
Personas que —th" ataf.'d%
P aimenacion.
participen). « Ef Funcionario
que se inscriba
aporta el 50%.
Integracién de la|Subsecretarfa de | Servidores 05/10/2018. Total
Familia en el | Talento Humano. Publicos, Salida 4:00 a.m. $50.0000.0C0
Parque Los Trabajadores Regreso 10:00 p.m. | » Valor por
Tamarindos San Oficiales, persona;
Jerénimo Conyugue e hijos $111.836.
(Antioquia). menores de » £l valor incluye
(Provectado para 447 edad. fransporte.
Personas: 194 Acceso a
Funcionarios v 253 Parque y
beneficiarios), D‘fversropes
hidratacion v
alimentacion.
Flexibilizacién de | Subsecretaria de | Servidores Segun horarios y | Sin costo.
Horarios Laborales | Talento Humano. Pablicos, fechas de los
0 de Adecuacidn Trabajadores partidos de Ia
de Espacios para Oficiales. Seleccion
‘| poder observar los Colombia en el
Partidos de ia Mundial de Futbol.
Seleccion
Colombia durante
el Mundial de
Futhol Rusia 2018.
ARTISTICOS Y Promover Tarde de cine para | Subsecretaria de [Hijes de los | Junio. Total $2.771.400
CULTURALES. actividades los funcionarios e | Talento Humano. servidores » Valor por
culturales que le | hijos de los pablicos. persona: $6.200.
permitan al servidor | mismos. » Elyalor incluve
plblico  compartir | (Provectado para 447 gntrads o sifio y
ratos agradables que | Personas. . 194 refrigerio.
los aislan del estras | £Uncionanios y 253 * Repartido por
beneficiarios). qrupos de 30
generado por las personas
actividades diarias vy aproximadament
tiempo para el e
esparcimiento Y Subsecretaria Los  servidores | Durante el afio. Total $8.000.000.

g iy ey i o o

Aporte Q

— 4

NN

de

PR T



RIS AN imelvellll < TESYHO | FROMHCIon sUbsecrelaria de 1035 | Una acuvidad | »1.000.000
PREVENCION DE psicosocial permanente de | Talento Humano. | servidores mensual a partir del
LA SALUD. implementado pausas aclivas a publicos. mes de junic de
actividades y | todo el personal. 2018.
promocién de | Semana de | Subsecretaria de | Todos los | Mayo. Total $2.000.000
actividades que | promocion de la | Talento Humanc®. | servidores » Reffigerios y
contribuyan a | salud y prevencidn publicos. premiacion de
mejorar la seguridad { de la enfermedad y CORCUrsSoS.
y salud en el trabajo. | lesiones.®
Adquisicidon de | Almacén Segln Junio Total
Sillas necesidades o $104.452.100

Ergondmicas,
Mantenimiento y/o

puntos criticos.

¢ Lamparas Led
Cantidad: 150

adquisicion de Valor:

aires 317.040.000
acondicionados, . Eleme;ntos de
compra de segyndad -
elementos de \\;alr:os
proteccion alor:

perscnal yio 912.100
adquisicion de + Mantenimiento

lamparas LED

aires
acendicionado

s
Cantidad: 102
Valor:
$38.000.000
Mantenimiento
to sillas
Cantidad: 200
Valor:
11.000.060
Compra sillas
Cantidad: 20
Valor:
£15.000.600
Compra de
aire
acondicionado
s.
Cantidad: 5§
Valor:
£22.500.000

L ]

L]

Examenes
Médicos
Ocupacionales

Subsecretaria de
Talento Humano.

Todos los
servidores

publicos.

Junio - Jutio.

$8.000.000

CAPACITACION
INFORMAL EN
ARTES Y/O
ARTESANIAS.

Potencializar la
creatividad, la
recreacion y  ei
bienestar de los
servidores publicos.

Curso
manualidades,
gastronomia
otro afin.

en

yiu

Subsecretaria de
Talento Humano. —
Subsecretaria de
TICS.

Los servidores
plblicos
interesados.

Agosto.

Total $1.289.500

s Valor por
persona;
$64 475

s Curses de
freinta (20)
integrantes cada
ung.

PROMOCION
PROGRAMAS DE
VIVIENDA.

Impulsar o fornentar
a través de la caja de
compensacion

familiar, FNA o
entidad  afin, Ila
informacién que
facilite los tramites
pertinentes para gque
los servidores
publicos can
necesidad de

Jornada
informativa
subsidios
vivienda
dependencias.

sobre
de
por

Subsecretaria de
Talento Humanao.

Todos
servidores
publicos.

los

Junio,

Sin Costo.

» [ncilive revision
en base de
datos a nivel
nacional con ef
fin de verificar
que no tengan
propiedad rafz y
con base en eflo
se indicaria a
gue subsidio
podria aplicar.

7 Técnico de seguridad y salud en el trabajo.

8 Talleres Iudicos sobre estilos de vida saludables. Talleres sobre cdmo vivir mejor. Taller sobre nutricion, tabaquisme, aleshalismo y farmacedependencia, Taller de

primerg auxilios. Pueden Incluirse temas de vida saludable y valoraciones osteomuscular y da peso, nutricional y dieta alimenticia.
9 Técnico de seguridad y salud en el trabaje.
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DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

ALCALDIA DE APARTADO

ADMINISTRATIVOS

SECRETARIA GENERAL Y DE SERVICIOS

Enamorados de
~

~= IPrimerolo sodal

vivienda accedan a
los programas
ofrecidos por estas
entidades.

EDUCACION
FORMAL.

Brindar apoyo
econdmico o]
gestionar con

entidades del sector
educativo programas
de educacion basica
primaria, secundaria
y media, o de
educacién  superior
de acuerdec a Ia
necesidad de los
servidores.

Otorgamiento  de
apoyo econdmico

segln lo
establecido por el
Municipio ylo
segin las

convenciones con
los sindicates o

gestionados  con
entidades del
sector  educativo
respecto a
programas de
educacién bésica
primaria,
secundaria ¥
media, 0 de
educacion

| superior.

Subsecretaria de
Talento Humano.

Los  servidores
plblicos

interesados y
segln lo

establecido por el
Municipio, en las
convenciones
con los sindicatos
v] gestionados
con entidades.

Durante el afio.

Se debe separar
5.000.000 del

presupuesto pars
efectuar una
actividad__adicional
a lo establecido en
convenciones  con
los sindicatos,
donde  se
entregaran por
sorfec cuatro {4)
bonos para pago de
matricula de
$1.250.000 _cada
ino, como estimulo
a Jlos empleados
que ~_estén
realizando_estudios
superigres__y _con
promedic en fas
calificaciones
Superiores a cualro
{4}




COMPONENTE: CALIDAD DE VIDA LABORAL

PROGRAMA

OBJETIVO

ACTIVIDAD

RESPONSABLES

BENEFICIARIOS

PERIODO DE
EJECUCION
ESTIMADO

PRESUPUESTO

CLIMA
ORGANIZACIONAL.

Medir o evaluar el
cima laboral o
percepcion que el
empleadse tiene de
todo lo que ocurre en
su trabajo, desde [a
forma en que se
adapta a su puesto
de trabajo hasta el
rendimiento que da
en el mismo,
entendiéndose que el
buen clima laboral se
orienta hacia los
objetivos generales,
pero el mal clima
puede destruir el
ambiente de trabajo
ocasionando
conflictos vy
rendimiento.

bajo

Medicion del clima
laboral.

Subsecretaria de
Talento Humano.

Todos
Servidores
Publicos.

los

Primer semestre.

$5.000.000

Establecer
estrategias con
cuales
mejorar
refaciones
interpersonales,
frabajo en equipo,
motivacion laboral y
resolucién de
conflictos entre los
diferentes servidores
plblicos, a partir de
los resultados de la
medicidén o
evaluacion del c¢lima
laboral.

las
se bhusque
ias

Establecimiento e
implementacion de
estrategias a partir
de los resultados
de la medicion del
clima laboral.

Subsecretaria  de
Talento Humano.

Todos
Servidores
Publicos.

los

Segundo semestre.

Supeditado a los
resultados de la
medicién del
clima laboral.

ADAPTACION AL
CAMBIO
ORGANIZACIONAL

Administrar el
cambio de forma que
permita a
transformacion de la
estrategia, los
procesos, la
tecnologia y/o las
personas para
reorientar ia entidad
al logro de sus
objetivos, maximizar
su desempefic vy
asegurar el
mejoramiento
continuo en un
ambiente de trabajo
siempre cambiante.

Trabajo en Equipo

Trabajar por un
objetivo coman,
elevandonos por

encima de nuestras
individualidades,
unificande criterios vy

Seminarios,
talleres o afines
grupales sobre:

1. Manegjo  del
Estrés Laboral.

2. Trabajo en
Equipo y manejo
del tiempo.

3. Resolucion de
conflictos y
Comunicacién.

4. Liderazgo.

Subsecretaria de

Talento Humano,

Todos
Servidores
Piblicos.

los

Durante el afio.

$3.000.000
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Teléfono: 828 04 57 Ext. 120.
E-mail: talentohurmano@apartado.gov.co / Web: www.apartado-antioquia.gov.co
Cadigo Postal Area Urbana: 057840 - codigo postal Area Rural: 057847

28 de 39




DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

ALCALDIA BE APARTADO

ADMINISTRATIVOS

SECRETARIA GENERAL Y DE SERVICIOS

Enamorados de
s

3[ = Timero o soclel

superando
diferencias.
Liderazgo
Iniciar, guiar y
mantener el
comportamiento,
hasta alcanzar la
meta u  objetivo
deseado.
DESVINCULACION | —Concientizar  al | *Sensibilizacion de | Subsecretaria de | Pre pensionados | Durante el afio. $3.000.000
ASISTIDA personal los empleados que | Talenio Humano
desvinculado o | se desvinculan.
proximo a ello, | "Apoyo  sicolégico
para que enfrenten | para el empleado
el desempleo con | y/o su familia.
actitud positiva y | "Conferencia
desarrollen cultura del ahorro.
estrategias *Conferencia de
efectivas para una | emprendimiento
nueva ocupacion, | *Orientacién en
— Brindar procesos y temas
acompafiamiento | pensionales al
psicosocial al | personal
personal préximo | prepensicnado.
a pensionarse.
CULTURA Reconocer la labor{ Otorgar medio dia | Subsecretarla de|Para todos los | Durante el afioc. Total $5.166.557
ORGANIZACIONAL. | desempefiada  por|de descansc como | Talente Humano. funcionarios. » Aproximadamen
los  colaboradores | incentivo por te ia ndrnina del
celebrar, y | cumpleafios de los Municipio de
conmemorar las | funcionarios. Apartadt de un
fechas  especiales () {gboral vale
. $106.333.333,
afianzando el sentido « L2 ndmina de %
de pertenencia vy dia del
fortaleciendo la Municipio de
cultura Apartadd _vale
organizacional. $5.166.667.
Dia de la mujer. Subsecretaria de | Servidoras Marzo. Totai $3.000.000
Talento Humano. Plblicas.
Dfa de la | Subsecretaria de | Secretarias. Abril. $1.200.000.
secretaria. Talento Humano. « Valor por
(Provectado para 24 persona:
secretarias) 450.000.

« Incluye
almuerzo
asesoria en
magquiliaje y
glamour y show
musical,

Dia de la madre. Subsecretaria  de | Servidoras Mayo. $2.240.000.

(Proyectado para 82 | Talento Humano. | pdblicas madres. » Valor por

madres} persona:
320.000.
Inclyye
desayuno y
serenata.

« Adicionalmente
sorfeo de tres
camisetas
originales de ia
Seleccion
Colombia
femenina.

Dia del padre. Subsecretaria de | Servidores Junio. $2.160.000.
{Proyectado para 78 | Talento Humano. | publicos Padres. « Valor por

padres)

persona:;



LU YE FEINHENO

y actividad
recreativa.

» Adicionalmente
Sorteg de tres

camisefas
originales de fg
Seleccion
Colombia
masculino.
Cena navidefia. Subsecretaria de | Servidores Diciembre. Total $5.820.000
Talento Humano. plbficos. « Valor por
persona.’
330,000,
* Incluye
alimentacion
espacio y
logistica.
Programar Dia del Servidor | Subsecretaria de | Servidores 27/06/2018. $1.202.800
actividades de | Pablico Talento Humano. ! Pablicos. » Valor por
capacitacion y | Efectuar una ersona: $6.200.
jornadas de reflexion | actividad de * Ei valor incluye
institucional dirigidas | capacitacion, refrigerio.
a fortalecer el sentido | jornada de
de pertenencia, la | reflexion
eficiencia, la | institucional ylo
adecuada prestacion | actividades que
del servicio, los|exalten la labor del
valores y la ética del | servidor piblico.
servicio en lo publico | (Frovectado 194
y el buen gobierno. | Euncionarios).
Asi mismo, adelantar
actividades que
exalten la labor del
servidor publico.
BUENA PRACTICA |Buena practica de |Establecimiento, Subsecretaria de | Servidores Enero 2018 Sin costo.
EN LO bienestar e | reglamentacién e | Talento Humano. | Publicos.
CONCERNIENTE A | incentives incluida en | implementacién de
LOS PROGRAMAS | el altimo afio. horarios flexibles.
DE BIENESTAR E Establecimiento, Subsecretaria de | Servidores Enero 2018 Total $2.130.584
INCENTIVOS. reglamentacién e | Talento Humano. | Publicos. « Decreto 18 del

implementacidon de
estimulos del uso
de la bicicleta por
parte de los
funcicnarios de
Alcaldia Municipal.

25/01/2018,

e Paragrafo 3° del
Articulo 1° dei
Decreto 18
esfablece Los
Funcionarios de la
Alcaldla Municipal
de Apartads
beneficiados por ef
presenfe Decreto
podran recibir
hasta ocho (8}
medios dias
remynerados af
aio,

e Aproximadamen
te diez (10)
Funcignarios
estdn usandg
las bicicletas
pata
fransportarse a
{a Alcaldia.

s Se requigren
aproximadament
e 40 dias.

» Aproximadamen
te la ndmina de

un (1) laboral

vale

10.333.333

dividido entre los
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DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA -

ALCALDIA DE APARTADO

SECRETARIA GENERAL Y DE SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS

Enamorados de

"%wdﬁi[

194 funcionarios
da un promedio

de §53.264.
Revisidn y | Subsecretaria de | Servidores Junio 2018 Sin costo.
reglamentacion de | Talento Humano. | Publicos.
permisos de
estudio.
COMPONENTE: INCENTIVOS
PERIODO DE
PROGRAMA OBJETIVO ACTIVIDAD RESPONSABLES | BENEFICIARIOS EJECUCION PRESUPUESTO
ESTIMADOC
INCENTIVOS. Reconocer tos | NO PECUNIARIOS
desempefics Ascensos, Subsecretaria de | Empleados de | Durante el afio. Sin costo.
individuales de los | traslados, Talento Humano. carrera
empleados de la|encargos, Administrativa
entidad. comisiones  para

ocupar cargos de
libre nombramiento
y remocién,
siempre y cuando
se cuente con las
vacantes vy el
personal cumpla
con los requisitos
de norma para tal
fin.

Reconocimiento  a | Subsecretaria de | Empleados  de | Diciembre Total $4.687.452

ta excelencia en el | Talenta Humano. carrera Evento de Gala| « Valorpor

desempefio laboral administrativa. {Cena): persona;

en los empleados $1.562.484. Dos

de carrera SMMLY. No
L. . Pecuniarig.

admlnistratlva' en « Seqdn articulo

los niveles 38 del Decreto

profesional, Munigipal 136

Técnico Vi de 2014.

Asistencial.

Reconocimiento Subsecretaria de | Subsecretarios. | Diciembre Sin costo.

Honorifico la | Talento Humano. Evento de Gala

excelencia en el (Cena):

desempefio [aboral

a mejor funcionario

— Gerente Plblico.

Reconocimiento Subsecretaria de | Empleados  de | Diciembre Sin costo.

Honorifico & la| Talento Humano. libre Evento de Gala

excelencia en el nombramiento vy | {Cena):

desempefio laboral remocion sin

a mejor funcionario incluir

de libre Subsecretarios.

nombramiento vy
remecion -
Secretarios.




neconocer 105 | EEALUNIAKRILS
desempefios . |Concurso Eguipos | Subsecretaria  de Diciembre Total $6.249.936
grupales o en equipo | de Trabajo. Talento Humano. Evento de Gala| « Valor Premio
de trabajo de los|pe geuerdo a los {Cena): Primer Lugar;
em_pleados de 12| criterios $3.124.968,
entidad. establecidos en el Guatro SMMEY.
Decreto  Nacional .%b
1227 de 2005 y el Sequndo Lugar:
Decreto Municipal $1.562.484.
136 del 2014. Dos SMMLV. No
Pecuniario.
Nota: * Valor Premio
Entre ofros los ‘ Tercer Lugar;
proyectos : $1.562.484.
presentados Dos SMMLY, No
pueden efectuarse . %
en el marco de la rMu!os
implementacion de 38 v 41 del
los requisitos de Decrsto
MIPG elo 1SO Municipai 136
8001:2015. de 2074,

9.2. Cronograma Programa de Bienestar Laboral, Incentivos y Estimulos Docente
del Municipio de Apartadé. Coordinacién Secretaria de Educacién y Cultura —
Proceso de Talento Humano:

9.2.1. Actividades Juegos del Magisterio

EVENTO SUBREGIONAL LUDICO — RECREATIVO, DEPORTIVO Y CULTURAL POR SU
SALUD MAESTRO MUEVASE PUES

MONTAJE DEPORTES RAMA NUMERO | VALOR | VALOR | TOTALES
LOGISTICO DE UNITARIO| TOTAL

PARA EVENTO DEPORTISTA

SUBREGIONAL |

LUDICO —k S—
RECREATIVO, |FUTBOL:A M 22 50.000 | :1.100.000
DEPORTIVO Y !FUTBOL: B M 22 50.000 | 1.100.000
ggLTURALS-AT_SE FUTBOL  DE|M 13 50.000 | @ 650.000

MAESTRO SALON o
MUEVASE. POR FUTBOL  DE|F 13 50.000 | 650.000

su SALUD | SALON IERARE
MAESTRO BALONCESTO |MF 24 50.000 [ 1:200.000

MUEVASE PUES, [y 1oL M F 24 50.000 | 1.200.000]  5.900.000
ES UNA \ : ‘

ACTIVIDAD QUE

SE REALIZA CON 11320.000:
EL OBJETIVO DE NATACION Y| 4 80.000
PROMOVER EL F 4 50.000 |: 200.000
SANO SOTFBOL M 18 100.000 [ 1.800.000;
ESPARC"\’"ENgg TEJIO M 7 60.000 [ 420.000
EN L ‘ ‘ 3
DOCENTES MINITEJO F 7 50.000 : 350000
MAYORES DE 40 | ATELTISMO MF 10 50.000 | :500.000
ANOS, TENIS DE MESA | MF 10 50.000 | 500.000
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DEPARTAMENTO DE ANYIOQUIA

ALCALDIA BE APARTADG

Enamorados de
SECRETARIA GENERAL V DE SERVICIOS Noartads
ADMINESTRATIVOS
PARTICIPACION |BILLAR MF 8 60.000 |.480.000
21‘“’5 EEM*EENQF';;ZA AJEDREZ MF 6 60.000 | 360.000
EN CAMINATA MF 306 50.000 ]15.300.000
INTEGRACION | CICLISMO 2 150.000 | 300:000+20.530.000
CON LOS '
500
DOCENTES DE TOTAL DOCENTES |
LA SUBREGION. | -
LOS Cantidad VALOR VALOR
PARTICIPANTES | UNITARIO! TOTAL
SON 500|2  refrigerios | dias 500
MAESTROS, QUE | diarios AM y profesores X
SE INSCRIBEN | ppm 2 refrigerios
CON
ANTERIORIDAD B —
Y PARA ) LA AM y PM 6 1.000 4.000 |24:000.000 1::24.000.000¢
REALIZACION Competencias
DE ESTE | en los juegos.
EVENTO SE[ y;
HACE Hidratacion | __
ASI: Bebidas cajas 20 5.800 |§116.000
isotdnicas s
Gatorade S
Botiquin 5 25.000 §..+125.000
Algodén En 10 10.500 - 105.000
Mota S
Gasa 10 11.050 | 110.500
Alcoholes 6 4.000 ¥ :24.000
Antisépticos
Vendas de | Rollos 12 ©.000 ¢. 108.000
gasa vendaje S
Gel caiiente 5 19.000 §::95.000:
Spray 10 31.000 § = 310.000:1.713.500
Deportivo 7 B R s M et
Gorras 500 15.000 |7:500:000
sudaderas 500 40.000 ]20.000.000.
Camiseta de 500 25.000 ]12:500.0001:. 2
ctuello R
Gorras 20 15.000 | ::300:000.
Camisetas vy _ e
gorras del | Camisetas 15 25.000 375000
comité i
organizador Hombres 12 135.000 |- 1.620.000
que son 15[ iieres 12 195.000 [ 2.340.000] . 4.635.000
personas. et
Implementacion 120.000 |.-480.000
deportiva 4 balones 4 |




5 12U .UUU
6 de futbol
80.000
g de futbol 8
sala
80.000
4 de 4
baloncesto
17.500
2
12 pelotas
de softho!
8 pares de
raguetas 8 75.000
de tenis de
mesa,
2 cajas de 6.000
pelotas de 2
tenis..
Reunion de
docentes
responsables
de la logistica
de los juegos
del magisterio. 100 25 000
Almuerzo por
dia: 25
almuerzos por
dia. Seran 4
dias en los que
s$e reuniran
Sonido mévil
Tarima
: 1 1.500.000
5 1.500.000
Subtotal Actividades Juegos del Magisterio

9.2.2. Otras actividades
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DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

ADMINESTRATIVOS

ALCALDIA DE APARTADO
SECRETARIA GENERAL Y DE SERVICIOS

Enamorados de

~

- Prmerofa soclaly

DETALLE

DESCRIPCION

| CANTIDAD

VALOR
UNITARIO

VALOR
- TOTAL

Encueniros y Talleres de
desvincuiacién laboral
asistida y pensionados
Realizacidon de 2
Encuentros y Talleres,
de 8 horas en total cada
uno, para el desarrollo
humano y Ia
Convivencia para Ia
poblacidn de
pensionados y pre
pensionados como
preparacion a la
desvinculacion laborai
asistida. Dirigido a 60
docentes en situacién
de pre pensionados y 90
pensionados. Total de
participantes 150
docentes.

Tematicas: valores
personales, Autoestima,
proyecto de vida.

Refrigerios

150

5.000

750.000

Perfil del capacitador:
trabajador social o Psicologo
con experiencia en trabajo con
programas  de desarrollo
humano. Se requieren dos
talleres de duracidn 8 horas
cada uno.

3.000.000

6.000.000

Salud Ocupacional

200 tiqueteras de gimnasio de
12 sesiones cada una. Dirigido
a los docentes, directivos
docentes adscritos a la
Secretaria de Educacién de la
Administracién Municipal.

200

20.500

4.100.000

Hidroterapia sesién de una
hora para 20 personas, 40
grupos de 20 personas =800
personas

40

80.000

3.200.000

Valoracion Foniatrica

individual,

500

30.000

15.000.000

evaluacién de patologias vy
falleres tedrico practicos de
estilos de vida saludables, 40
grupos de 20 personas =800
personas

40

30.000

1.200.000

Integracion y jornada
cultural con los
docentes, directivos
docentes, y
orientadores escolares
Actividad ladica,
recreativa, cultural. Esta
integracion es para 952
personas esto en un

Parrillada con res o cerdo
acompaiiada de: chorizo, papa
cocida, yuca, arepa redonda,
ensalada de lechuga, tomate vy
cebolla

952

25.000

23.800.000

Vaso de gaseosa o jugo

952

2.000

1.904.000

hidratacion

952

5.000

4.760.000

vigjoteca para concursos de

300.000

300.000




L' PALLE

UESURIFLIUN

CANTIDAD

VALOR
UNITARIO

VALOR
TOTAL

espacio confortabie,
amplio, cémodo y
decorado para la
actividad que cuente
con espacios verdes y

recreativos. Se requiere

sonido y logistica para poder
cubrir el evento para 1100
personas

5.000.000

5.000.000

Sillas

952

2.000

1.804.000

Mesas

250

2.000

500.000

Desarrollo Humano:

PROGRAMA DE
CAPACITACION PARA
EL DESARROLLO
HUMANO, en el cual
dirigido para todos los
docentes, directivos
docentes adscritos a la
Secretaria de Educacién
(952 personas). Las
capacitaciones se
impartiran en los
siguientes temas: los
952 docentes se dividen
en 4 grupos de 238
docentes

El desarrollo de este
programa es por
instituciones y se hace
necesario la
contratacién de 4
talleristas, salén o
auditorio, con capacidad
para 238 personas para
dividir en 4 grupos los
952 docentes y amplias
zonas verdes para las
actividades ludicas. Se
requieren refrigerios
para todos los
participantes, material
pedagdgico, hidratacion
(agua, café).

Los talleristas deberan
contar con un perfil
inherente a las
capacitaciones

referenciadas y deberan
acreditar ademas una

Refrigerios

952

8.000

7.616.000

Relaciones " humanas en el
trabajo Relaciones
interpersonates. Dirigido a 4
grupos de 238 docentes en
cada uno. Total de ftzalleres
sobre este tema 4

1.500.000

6.000.000

Trabajo en equipo. Dirigido a 4
grupos de 238 docentes en
cada uno. Total de talleres
sobre este tema 4

1.500.000

6.000.000

Productividad desde la
excelencia. Dirigido a 4 grupos
de 238 docentes en cada uno.
Total de talleres sobre este
tema 4

1.500.000

6.000.000

Comunicacion  asertiva vy
Comunicacién y convivencia en
el trabajo. Dirigido a 4 grupos
de 238 docentes en cada uno.
Total de talleres sobre este
tema 4 '

1.500.000

6.000.000

Autoestima: Dirigido a 4 grupos
de 238 docentes en cada uno.
Total de talleres sobre este
tema 4

1.500.000

6.000.000

Inteligencia emocional: Dirigido
a 4 grupos de 238 docentes en
cada uno. Total de talleres
sobre este tema 4

1.500.000

6.000.000

Negociacibn y manejo de
conflictos: Dirigido a 4 grupos
de 238 docenies en cada uno.
Total de taileres sohre este

{ tema 4

1.500.000

6.000.000

Economia familiar; Dirigido a 4
grupos de 238 docentes en
cada uno. Total de talleres
sobre este tema 4

1.500.000

6.000.000
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DETALLE . |

~ DESCRIPCION -

| GANTIDAD:

_VALOR

UNITARIO

VALOR
- TOTAL

experiencia certificada
minima de 1 afo en los
temas a tratar.

Actitudes positivas y negativas
en el trabajo dirigido a 4 grupos
de 238 docentes en cada uno.
Total de talleres sobre este
tema 4

1.500.000

6.000.000

Capacitacion NEE
Necesidades Educativas
Especiales. Total de
docentes vy directivos
docentes a capacitar
952/4 grupos: 238 por

grupo

4 Talleres para docentes en
estrategias para trabajar con
estudiantes . que presentan
necesidades . educativas
especiales y flexibilizacion de
los curriculos, con el objetivo de
hacer menos estresante Ila
labor del maestro. Dirigido a 4
grupos de 238 docentes en
cada uno:. Total de talleres
scbre este tema 4

2.000.000

8.000.000

Capacitacién dirigida a
los docentes que
trabajan con nifios gue
presentan necesidades
educativas especiales
reiacionados con el
decreto 1421

Se requieren profesionales con
perfil relacionade con el tema y
con experiencia minima de 5
afios para trabajar 10 talleres
con grupos de 25 maestros y
atender un total de 200
docentes

10

1.600.000

16.000.000

250 refrigerios

250

5.000

1.250.000

Actividades ludicas, deportivas
y culturaies preventivas para
trabajar la ley 1620 y el decreto
reglamentario 1965 que crea el
Sistema Nacional de
Convivencia Escolar y
Formacion para el Ejercicio de
os Derechos Humanos, con €l
objetivo de evitar el matoneo
con los estudiantes que
presentan necesidades
educativas especiales,
Duracion: 8 horas

23

2.500.000

57.500.000

Noche de talentos

Actividad en la cual se reunen
ios maestros y muestran sus
aptitudes en canto, baile,
poesia, coplas y se exalta los
talentos de cada uno de los
docentes, se requiere sonido,
hidratacién y refrigerio

8.618.774

8.618.774

Subtotal Otras Actividades

221.402.774




14U, FREOUFUESITO Y RECURSOS

10.1.Programa de Bienestar Laboral, Incentivos y Estimulos Servidores del
Municipio de Apartadd. Coordinacion Secretaria General — Subsecretaria de
Talento Humano:

Para el afio 2018, los recursos asignados en el rubro de Bienestar Social y
Salud Ocupacional, son de cien millones de pesos ($100.000.000) y de quince
millones de pesos ($15.000.000) para incentivos y estimulos, para un fotal de
ciento quince millones de pesos ($1 15.000.000).

No obstante, también se hara uso de los demas recursos no presupuestales
descritos en el cronograma del presente Pian, como lo es el de Mantenimientos
y Suministros por valor de $104.452.100. '

Ademas se gestionara con las cajas de compensacion y/u otras entidades
recursos con los cuales se puedan vincular para el cumplimiento del plan.

10.2. Programa de Bienestar Laboral, Incentivos y Estimulos Docente del Municipio
de Apartadd. Coordinacién Secretaria de Educacion y Cultura — Proceso de
Talento Humano:

RUBRO NOMBRE DEL RUBRO VALOR
231102011900105000001152- | Apoyo para la realizacion de los 240.516.733
0851 diferentes programas, eventos vy

actividades de la Secretaria de
Educacién y Cultura del Municipio de
Apartadé en la vigencia 2018, con los

educadores
231102011900111000001152- | Atencién con calidad y pertinencia 81.491.541
0357 para los estudiantes con barreras en

el aprendizaje y en situacién de
discapacidad en el Municipio de
Apartadd para la vigencia 2018.

2311020119001050000061 52-. Supervisidn del contrato de jévenes y 12.000.000
0871 adultos
Total 322.008.274
1. EVALUACION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE

BIENESTAR LABORAL E INCENTIVOS
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ALCALDIA DE APARTADO
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ADMINISTRATIVOS

Enameorados de
-

Hoatat

Se hara através de la medicion del “% de Cumplimiento de Actividades del Plan de
Bienestar { aboral e Incentivos”y el “% de Actividades que Fueron Aprobadas’® por

un 80% o mas de los Evaluadores segin Formato F-SGE-TH-03. Evaluacion de

Eventos de Bienestar Social Laboral”:

1.1. Porcentaje (%) de Cumplimiento de Actividades del Pian de Bicnestar Laboral

e Incentivos
Porcentaje (%) de Cumplimiento de Actividades del Plan de e
ite_m Bienestar Laboral e Incentivos Calificacion
1 >= 80% Alto
2 Entre 70% v 79% Medio
3 Menor de 70% Bajo

1.2. Porcentaje (%) de Actividades que Fueron Aprobadas por un 80% o mas de

los Evaluadores segln Formato F-SGE-TH-03. Evaluacion de Eventos de

Bienestar Social Laboral

item

Porcentaje (%) de Actividades que Fueron Aprobadas por
un 80% o més de los Evaluadores seqiin Formato F-SGE-

Calificacién

TH-03. Evaluacion de Eventos de Bienestar Social Laboral

Mayor o igual (>=) al 80% de las actividades fueron
aprobadas por un 80% o mas de los evaluadores.

Alto

Entre el 70% y 79% de las actividades fueron aprobadas
por un 80% o mas de los evaluadores

Medio

Menos (<) del 70% de las actividades fueron aprobadas por

Bajo

ELIECER
Alcalde

“

un 80% o mas de los evaluadores

EAGA VARGAS

LUIS FERNANDO LOPEZ ALCARAZ
Secretario General

ZAPATA HERNANDEZ

ecretarie’de Educaciéh y Cultura

Y

JHON JAIIVIE

MIRANDA RO\E§Q\GUEZ

Subsecretario de Talento Humano
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